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1.

L Attalénos indokoldas

Az Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Seladatkorének, 2012. évi
tevékenységének ismertetése -

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem feladatkére

A Liszt Ferenc Zenemtvészeti Egyetem {tovibbiakban Egyetem)
alaptevékenységként muvészeti képzési teriileten és képzési szinten alapképzést,
mesterképzést, doktori képzést, egységes, osztatlan képzést és szakiranyu
tovabbképzést = folytat. A  képzéshez kapcsolodé  tudomanyterileteken
kutatasokat végez. Rendkiviili tehetségek szamara clGkészitét és képzési celokat
szolgald hangversenytermeket mutikodtet.

Kézoktatasi feladatokat lat el, a fenntartott kozoktatasi intézmény a
pedagogusképzés gyakorlé iskolaja. A Hangszerészképzé Szakkézépiskola
érettségire épiilé szakképzést folytat. :

A Liszt Ferenc Emlékmizeum es Kutatokdzpont Liszt Ferenc targyi és szellemi
hagyatékat gondozza, muzealis, kozmulvelédési, tudomanyos és az oktatast
segitd feladatokat 1at el,

Az oktatassal ésszefliggésben a hallgatokkal nyilvanos hangversenyeket szervez.
Kulturalis, hangversenyrendezé tevékenysége 2013-t0l — az oktatas mellett ~ az
Egyetem masik alaptevékenységévé valik,

A Kézponti Kényvtar és Hangtar orszagos dokumentacios kdzponti feladatokat is
ellat. ) )

A felséoktatasban részt vevé hallgatok részére kollégiumi elhelyezést biztosit.

A 2012. évi tevékenység ismertetése

Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi mtezkedések
okai, gazddlkoddsra gyakorolt hatasa, kévetkezmények

2012. évben folytatédott az Eurdpai Unié tamogatasaval, az NFU
kozremtikddésével a ,Liszt Ferenc Zeneakadémiéja, az eurdpai felséfoki
zenei oktatas megijulé kdzpontja Budapesten KMOP 4.2. 1/A_1-2008-0002."
elnevezésli projekt megvalésitasa. Ez kihatott a feladatellatasra (nehézséget
jelentett, hogy az atmeneti oktatasi helyszmek nem biztositottak mindig
megfelelé kortiilményeket, az Egyetem még mindig bérelni kényszerilt tereket
sth.). :
A kozponti épiilet felnjitasa folytatodott 2012-ben, a varhato befejezésig,
2013. oktoberig, az oktatds nagy részére még az atmeneti koriilmények a
meghatarozok.

A 2012. évben az Egyetem nyugodtabb gazdalkodasi kérilmények kozott
toltotte az évet, igy elkezdédott az dvatos, de hatarozott felkésziilés a projekt
megvalositasa utani feladatokra. A gazdasagi vezetés a 2012-es évben arra
torekedett, hogy a gazdasagi adminisztracidé és az Gzemeltetés terén tovabb
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javitsa a személyi feltételeket annak érdekében, hogy a projekt utani
idészakra kompetens, felkésziilt csapattal vallalja fel megndvekedett
feladatait. A személyi fejlesztéseket részben aktualis nyugdijazasck miatti
cserével, részben a 2010-2011 iddszakban be nem toltdtt statuszok
betdltésével oldotta meg. Igy 0j munkailigyi vezetd, lizemeltetési vezetd és
szamviteli vezetd csatlakozott az intézményhez. Ugyszintén lecserélédott a
kontrolling tertileten a személyzet, miutan 2011-ben és 2012 elején 1-1
kolléga tavozott a kontrolling tertiletrsl. Ez dtmeneti nehézségeket jelentett
elsdsorban a tervezési feladatok fejlesztése és a 2012-re tervezett sajat belsd
jelentési rendszer tovabbfejlesztése terén. 2012 végére a csapat ijra felallt, A
2012-es évben elindult a kulturalis feladatokat ellato rendézvényszervezési :
terlilet személyi fejlesztése és kisebb lépések tdrténtek a szinhaz- és
studidtechnikai tertilet személyi fejlesztésére is. Itt azonban 2013-ban’
varhaték meég fejlesztések az 0 kulturalis feladatok és a megujult féépililet
tzemeltetési igényei és szinhédztechnikai igényei miatt. Belsd athelyezések
‘révén a fejlesztési terlileten megteremtettiik a hatékonyabb és intenzivebb
palyazati - tevékenységhez a palyazati koordinacids feladatokra is az
alapkapacitasokat. Ezzel lényegesen tdbb palyazati sikert értiink el, mint az
ezt megel6zd idészakokban.

Az Egyetem gazdalkodasi feltételeiben atmeneti javulast hozott a 2011 végén
megitélt 300 millié Ft 6sszegh kiilén soron biztositott tamogatas. Igy az
Egyetem a sajat bevételi tervének teljesitése mellett 2012-ben
nagrsagrendileg ugyanakkora tdmogatasi Osszeggel tudott szamolni, mint
2011-ben. Ugyanakkor a 2011-es évhez hasonléan 92,4 millié Ft értékben
zarolas majd elvonéas sijtotta a gazdalkodasat. A viszonylag kiegyenstlyozott
evzarast elsdsorban az segitette, hogy a nagyon nehéz viszonyok kézétt,
kiilbnésen az egyetemi oktatis terén hozott atmeneti intézkedések (lasd
lejjebb) még 2012 szeptemberéig voltak érvényben. A szakmai vezetés, a
tanszékvezetfk és az oktatdk aldozatos szolidaritdsa révén, szerencsés
moédon igy &ssze tudott huzédni az Egyetem és ennek a gazdalkodas terén
pozitiv hatdsait még a 2012-es évben is éreztiik, Természetesen ez az allapot
nem volt tarthaté hosszi tavon, mert &ltala az oktatds mindésége sériilhet, és
ezt egy olyan vilaghira felsGoktatasi intézmény, mint a Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetem, nem engedheti meg maganak!

A 2012-es évben szlikségessé valt a térvényi hattérfeltételek valtozasaival a
foglalkoztatasi kovetelményrendszer tovabbi valtoztatdsa, melynek az
Egyetem eleget tett. A 2012-es anyagi feltételek azonban még nem
teremtették meg azokat a tartds feltételeket, amelyek mentén a mar 2011-
ben is remélt az oktatdi teljesitményt is figyelembe vevé dijazasi rendszert
bevezethettk volna. Viszont fontos 1épést tettlink annak érdekében, hogy &
kirivd tébbletfeladatokat ellaté oktatdinkat részben kompenzéaljuk. Az
oktatast tamogatd adminisztrativ teriiletek fejlesztése mellett - kulénésen az
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Ujra névekvé hallgatdi 1étszamot figyelembe véve- az oktatéi allomany tovabbi
fejlesztése is elengedhetetlen. _

- 2012 szeptemberétl a megszoritasok kévetkeztében 60 percrol 45 percre
csOkkentett fotargy orakat, visszaallitottuk az eredeti 60 percre, mivel ez az
intézkedés csak atmenetileg volt vallalhaté stlyos, az oktatas mindségét
komolyan veszélyezteté hatasok nélkiil. Ezzel Osszefliggésben az oktatdi
létszam tekintetében tovabbi csdkkenés nem voit. Lényegi valtozast hozott,
hogy a kiilsé 6raadé oktatoéink kéziil 2012. végére mindenki csak személyi
megbizasi szerzédés keretében folytatja az oktatdst, ami az alapfeladat
teljesitése szempontjabol és jogszabalyi megfelelésség szempontjabél is a
legbiztonsagosabban tamogatja a minéségi oktatast. Ennek kévetkezménye
azonban, hogy relativ eltolédas koévetkezett be a személyl és a dologi
eldiranyzataink kozott, ami a 2013-as évre is kihatassal lesz.

A ldadascsékkenté  intézkedések  kézbtt  szerepelt a  Bartok
Szakkozépiskolaban az ératervi hald feltilvizsgalata, sziikitése (csoportok
létszaménak emelése, kitelezé targyak orainak csékkentése, két kézismereti
osztaly inditdsa héarom helyett), a jelentésen alulfinanszirozott tanuldk
statuszanak megsziintetése, a részmunkaidés, oradijas foglalkoztatas
preferdlasa a telijes munkaidds foglalkoztatas helyett, a dologi kiadasok
cs8kkentése (mikddési, szakmai egyarant).

Az 1025/2011. (IL11.) Korm. hatarozattal és az1316/2011. (IX.19,) Korm.
hatarozattal elrendelt maradvanytartasi kotelezettség, ezen beliil a bérleti és
lizing dijak, a vasarolt kbzszolgaltatasok, a ,szellemi tevékenység végzésére
kifizetés” jogcimekhez kapcsolédo eldiranyzatok, keretek felhasznalasara,
valamint az intézményi beruhazasra vonatkozé korlatozasok csak kisebb
mértékben befolyasoltak a feladatellatast. A kormanyhatarozat nem
vonatkozott az eurdpai uniés forrast tartalmazo eléiranyzatokra, ezen kiwiil
nem volt beruhéazasra fordithaté egyéb érdemi forras.

. A bevételszerzési lehet6ségek a feldjitas idészakaban er6sen korlatozottak,
ezért is kildénds gondot jelentett mindazoknak a feladatoknak a
finanszirozasa, amelyek ellatasara az Egyetem nem kapott 4llami tamogatast,

(pl. a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatdkézpont, a Bartdk Kollégium
fenntartdsa, vagy a Kézponti Kényvtar és Hangtar Orszagos dokui’nentéciés
kbzponti feladatainak ellatasara korabban nyujtott tamogatas erételjes
csbkkentése (2012. évben ez mar csak 65 924 E Ft). Szintén jelentés gond a
hangszerallomany karbantartasa, felGjitdsa, amire a forras megteremtése a
jelenlegi kériilmények k6z6tt nem lehetséges.

Az Egyetem szallitballomanya a 2012-es idészakban kezelheté szinten
maradt. Az év végi jelentdsnek mondhaté 653 millié Ft dsszegl
szallitdallomanybél 600 milli6 Ft-nyi a projektelszamolasokhoz tarozéd
allomany volt. Az ezen feliilli szallitdalloméany a 2011-es év kivételes alacsony
szintje utan normalis mértéktinek mondhaté.
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-h)

b)

Alapitvanyok, kdzalapitvanyok témogatdsa

Az Egyetem az Aht. 100/H. § (1) bekezdés szerinti szervezetet nem hozott
létre, ilyen szervezethez nem csatlakozott, koltségvetésébdl egyesiiletet,
alapitvanyt, koézalapitvanyt nem tamogatott, téritésmentesen nem juttatott
eszkozoket.

Villalkozasi tevékenység
Az Egyetem 2012-ben nem végzett vallalkozasi tevékenységet.

Ertékcsokkenés megosztdsa az alap és a vdllalkozdsi tevékenyseég kozott
Mivel az Egyetern 2012-ben sem végzett vallalkozasi tevékenységet, az
eszkozok €rt€kcsdkkenése teljes egészében az alaptevékenységet terhelte.

A kiszervezett tevékenységek ellatdsdnak értékelése
2012. évben nem szervezett ki az Egyetem feladatokat, a korabbi években
részben, vagy teljesen kiszervezett alabbi feladatokat kiilsé vallalkozok lattak
el a targyévben is:
- orzési - vagyonvédelmi feladatok (Magnum Kft.,) a Semmelweis
utcai épliletben (volt BTI), a régi Zenecakadémia épiiletében a
Barték Béla Zenemtivészeti Szakkdzépiskola és Gimnaziumban és a
Ligeti Gybrgy épliletben (Valton Kft.),
— takaritas (Pedantéria Kft.),
- taz és munkavédelmi sz'akfeladatok (Pyrocoop Kft.),
- komyezetvedelm1 feladatok (1evegot1sztasag mérés évente egyszer),
- -tavfelugyelet a régi Zeneakadémia éplleténél (Rimi Kft.),
— kazanck (Flexo Kft.), felvondk, riasztéberendezések,
légkondicionalék, beléptetd rendszerek, betérésjelzd, omlasveszély
jelzék karbantartasa, .
- pénztargépek, kamerdk, maésoloberendezések, telefonkdzpont,
gazkészilékek karbantartasa, '
— hangszerszallitas.
A kiszervezett tevékenységekkel kapcsolatos altalanos tapasztalat, hogy
kedvezd piaci aron, megfeleld mindségben latjak el a feladatokat a
vallalkozok. ' '

Gazdasdgi tdrsasdgokban részvétel

Az Egyetem nem vett részt gazdasagi tarsasagban.

A dolgozék lakdsépitési és vdsdrldsi tamogatdsdra forditott kfadc‘zsok, a
kdlesénben részesitettek szdma

Uj tamogatas odaitélésére 2012. évben sem keriilt sor, a 2 f6 részére
korabban megitélt timogatas tdrlesztése folyamatos, az allomany 81 E Ft.

. A Kinestari Egységes Szamdan kivitl lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa



Az Egyetem a Kincstari Egységes Szaman kivil nem bonyolitott

- pénzforgalmat, gazdalkodasi feladatai kézé nem tartozéan idegen

pénzeszkdzdket kezelt, kozérdekli meghagyas vagy veégrendelet alapjan. A
kamatokbél és a jogdijakbdl az Egyetem tanaraibél allé kuratérium
déntésével kivalasztott muvészeket/hallgatokat dijaznak, a végrendeletben,
kézérdekli meghagyéasban foglaltak szerint.

Az idegen pénzeszkozok szamlait (5sszesen 16 db) az OTP Bank Nyrt. vezeti, a
szamlék egylittes allomanya az év végén 480 939 E Ft volt. A lakéasépités és
vasarlas munkaltatéi tAmogatésa szamlat szintén az OTP Bank Rt. vezeti.

A kincstdri finanszirozds tovdbbfejlesztése, az eldiranyzat - gazddlkoddsi
rendszer, a feladatfinanszirozds, a kincstari informdciészolgdltatds
tapasztalatai

A 2011. évben jelzett problémak valtozatlanul fennalltak a 2012. évben is,
azaz

— nines kozvetlen visszajelzés az 5 M Ft feletti kincstari
kotelezettségvallalasok aktualis allapotarél, A rendszer rogzitési
részében, egy-egy  bejelentés, vagy bejelentés modositas
sikerességét vagy sikertelenségét lehet megéllapitani.

- a pontos kifizetés datumahoz igazodas - Osszefliggésben az
Egyetem pénziigyi likviditasi helyzetével - nem minden esetben
tarthatd, a szlikséges médositasokrol esetenként az elektronikus
rendszer ,hibatlan véglegesithetd” visszajelzést ad eléz6 nap,
ennek ellenére a moédositast nem hajtjak végre és emellett
felszamitjak a rendelkezésre allasi dijat is, .

- a kijeldlt kincstari tigyintéz telefonon nehezen érhets el, a nagy
Osszegli deviza Atutalasok eldzetes telefonos megerdsitése
nehézkes. '

Az Egyetem a fels6oktatasi intézmények kdzott szinte egyediiliként hasznélja
a Kincstar altal kialakitott KIR rendszert a munkatigyi feladatok ellatasaban.
Az eddigi tapasztalatok szerint gyakoriak a hosszasan tesztelt ‘
programmodositas kiadasa utani javitasok, az wj feladatokat nehézkesen
épitik be a mentiszerkezetbe, emiatt ,Kiilsé eseti program inditébol” kell
futtatni, ami rendkivlil lassitja a feladatellatast. A rendszeres feladatok
hataridejének modositasa a program frissités késése miatt allandésult,
(nettofinanszirozds jelentés, adébevallas, statisztikai jelentés feladas). A
tamogatas a bevezetés utan teljesen megszint, a Help-desk rendszer sem
mukddik megfelelden.

A Kincstar altal kialakitott megolddssal rendkiviil nehézkes a személyl
juttatas adatainak TUSZ rendszerbe integralasa, indokolatlanul sok
személyes kézremukodést (megfeleltetési tablak keészitése) igényel a
munkatarsaktdl, ez amellett, hogy kapacitast kot le, néveli a
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hibalehetéségeket. A program valtoztatasaira valé reagalads tovabbi
‘megfeleltetéseket igényel, ami szintén kapacitast két le,

Tovabbi gondot jelent, hogy rendszeresen eléfordul téves utalas (szamlaszam
‘csere}, ami a tapasztalatok szerint nem eléadoi, hanem rendszerhiba, ezt
viszont a Kincstar nem fogadja el. A KIR altal szolgaltatott létszamadatok
nem megbizhatok, az ellenérzés manualis, nehézkes és kapacitast két le.
2011-ben megsziint a kozvetlen csatlakozas lehetésége a Kincstar HEBMBER
szerverére, amelyrél korabban a programfrissitések letdlthettiik, és amire az
adatszolgaltatasi allomanyokat feltlthettiik. A hozzaférés az E-adat
szerverhez maradt meg, de ide késéssel keriilnek ki a KIR program frissitései.
A statisztikai adatszolgaltaté program (INFO) miikddéséhez nélkiildzhetetlen
KTORZS allomanyt és néha a programfrissitést is a Kincstar egyik
munkatarsa kildi fncg minden hénapban, a keletkezett adatallomany is csak
az 6 kozvetitésével kerlilhet fel a HBMBER szerverre, emiatt még lassabb és
kértlményesebb lett a rendszer hasznalata. .

A kincstari és az intézményi eldiranyzat nyilvantartas és a penzforgahm
adatok k6zott érdemi eltérés nem volt.

2. Felsdoktatast intézményeknek megadott szempontok

a) Intézményi szerkezeti vdltozdsok

A 2011-es év utan, amikor az Egyetem altal nyujtott szolgaltatasokban
jelentds valtozast hozott az 1j, Ligeti Gydrgy nevét viselé épiilet hasznalatba
vétele, javult az oktatds egy részének és a tamogatd tertileteknek az
infrastrukturalis helyzete, a 2012-es év érdemi tovabbi valtozasokat ezen a
terlileten nem hozott. Az j épliletben korszert oktatohelyiségek,
tanszékvezetéi helyiség és studié allnak rendelkezésre, a gyakorlé
helyiségeket a hallgatok rendkivil tag idokeretek kézdtt vehetik igénybe. A
tantermekben elhelyezett hangszerek allagdnak megévasat légtechnikai
berendezések biztositjak (allando hémérséklet, paratartalom). Folyik az els6
év tapasztalatainak a kiértékelése a Wesselényi utcai éptilet oktatasi és egyéb
funkeciéinak tovabbi adaptalasa finomhangolasa érdekében.

A képzési szerkezet valtozasait a j) pont tartalmazza.

b} Hallgatéi véltozdsok

Az Egyetemen csak nappali képzés foly1k osztatlan képzés, felséfoka
szakképzés, kiegészité, masoddiplomas képzés, szakiranyl tovabbképzés a
2012. évben nem volt. Az dsszes hallgatéi 1étszam (doktorhallgatok nélkiil)
745 16, kbzlilik 716 a teljes képzos hallgatok széama, ami 6,7 %-kal tébb az
el6z6 évhez képest. '

Alapképzésbén ~ atlagosan 414  hallgaté vett részt, 378 Aallamilag
tamogatottként vagy allami 6szt6ndijaskénf. Mesterképzésben atlagosan



312-en tanultak, ebbdl az allamilag tamogatott vagy allami &szténdijas
létszam 248,

A" kifutd féiskolai képzésben 1 6 vett részt képzési idén tuli Allamilag
tamogatottként. A kifuté egyetemi képzésnek a tavaszi félévben 32, az 6szi
felevben 6 hallgatoja volt, ebbél allamilag tamogatott tavasszal 23, 6sszel 2 6
volt.

A doktorhallgaték létszama Osszesen 42 16, melybél allamilag tamogatott
illetve allami 6sztondijas 35 6, kéltségtéritéses /6nkoltséges hallgatéd 6 6 volt
é¢s 1 hallgaté Erasmus osztdndijjal tanult itt. Az el6zd évhez képest a
doktorhallgatok létszamaban nem tértént jelentds valtozas. .

A teljes képzésben részt vevé koltségtéritéses/ dnkéltséges hallgatok szama a
Bolognai rendszerti képzésben atlagosan 78 6 volt, 16 fével tébb, mint az
el6z6 évben. Itt a kilfoldi hallgaték aranya 67 %-ra emelkedett az eldzs évi 56
%-rol. ‘

A hallgatékkal kapcsolatos normativ tAmogatas jogosult eléirdnyzata 80 563
e Ft volt, 230 e Ft-tal tobb mint a rendelkezésre allé eléiranyzat, ami 80 333
e Ft. A normativa sszege 119 e Ft egy fére, havonta.

Nemzetkozi hallgatoi 1étszam alakulasa

A 2012/2013-as tanévben a nemzetkdzi hallgatm létszam Osszesen 159 f6,
amely a Kodaly Intézet hallgatéit is magaban foglalja. Az elézd évhez képest
14%-kal nétt a kulfoldi hallgatok létszama, az elézé évi 139-hez képest. 19%-
on all a nemzetkdzi hallgaték aranya az o6sszes hallgatén belti], mely
aranyszam az Egyetem szamara az orszagos felsdoktatési rangsorban az
elékeld 2. helyet biztositja. .

A kiilénbo26 képzési programok eloszlasa alapjan a teljes képzdsdk szama
téretlentl emelkedik,4 é&vvel ezelStt kétszer annyi részképzés tanult a
Zeneakadémian, mint teljes képzés, mara azonban ez az arany pont a
forditottjava valt. ,
A hangszer szerinti megoszlas alapjan a zongora a legfontosabb hangszer a
kalféldi hallgatok szempontjabél, 51% tanul zongorat (el6z6 cvben 47%) 15%
hegedut (el6zé évben 16%), 7% cselld {7%), 7% ének (4%).

A nemzetiség szerinti megoszlas szempontjabél a kiilfsldi hallgatéink 36%-a
japan, 10% spanyol, Kina az idén erételjes névekedést produkalt, a tavalyi 6
f6rél 10 fére (9%) emelkedett a kinai hallgatok létszama.

Hallgatoknak nyujtott tamogatas

A hallgatokkal kapcsolatos jogosult eléiranyzat dsszesen 169 328 E Ft, 128 E
Ft-tal t6bb a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatnal, ami 169 200 E Ft. Emellett
Erasmus tanulméanyi dszténdij 19 946 E Ft értékben kerult megitélésre a
hallgatéknak.



¢) Kéztarsasagi dsztdndijak
A 2011/2012. tanév masodik félévében és a 2012/2013. tanév elsd félévében
is 5-5 hallgaté volt jogosult kéztarsasagi Osztdndijra Osszesen 1 700 e Ft

értékben.

d) Egyéb dszténdijak
Bursa 6sztondijban atlagosan 90 {6 részesilt, 5 fovel kevesebb, mint az elézd
évben, 3 377 E Ft értékben. Ez 250 E Ft-tal kevesebb, mint a rendelkezésre
allo 3 627 E Ft.

Miniszteri 6szténdijban dsszesen 32 hallgatd részestilt, a jogosult eldiranyzat
6 407 e Ft-tal volt kevesebb a rendelkezésre allo eléiranyzatnal, ami 10 565 E
Ft volt.

Doktori 0sztdondijra 34 {6 volt jogosult valamint 1 hallgatd miniszteri
Oszténdijjal tanul a doktori Iképzésben. A jogosult eléiranyzat 1 205 e Ft-tal
meghaladta, a rendelkezésre allé6 eldiranyzatot. Doktori 6sztdndijra
rendelkezésre all6 tAmogatas 2012-ben Osszesen 37 107 E Ft volt és Gsszesen
38 312 E Ft kerult kifizetésre. ' ‘

e) Kollégiumi tamogatds — szocidlis viszonyok

A Bartok Kollégium (nem erre a célra épitett, tobb mint szdz éves villa) sok
tekintetben erésen leromlott allapotu, érdemi felujitasira az Egyetern nem
rendelkezik forrassal, csak a legszlkségesebb karbantartasra keriilt sor az
elmult évben. A kollégium 90 féréhelyes, a 2012. évben teljes
kihasznaltsaggal mukodott, a kollégiumi tamogatasra 90 f6 volt jogosult
10 485 E Ft Osszeghen. Egyéb elhelyezési lehetdséget az Egyetem nem vesz
igénybe, kollégiumot, féréhelyet nem bérel. A kozpontilag biztositott
tamogatast a kollégium fenntartasara forditottuk.

f) Tankényv, jegyzettdmogatds

Tankonyv, jegyzettamogatasra dsszesen 712 {6 volt jogosult, a rendelkezésre
allo eldirdnyzat 8 429 e Ft, a jogosult eldiranyzat 8 473 e Ft volt, 44 E Ft-tal
tobb a rendelkezésre allé eldirdnyzatnal.

g} Sport kultura tdmogatdsa

Az Egyetemnek sportoldsra alkalmas létesitménye nincs, a sportolasi
lehetdséget uszoda, és korcsolyabérlet vasarlasaval biztositotta a HOK. Kilén
kulturalis rendezvény hely- és forras hidnyaban nem volt, az itt folyc':r oktatas
jellegébdl adddéan jelentds szadmban volt kulturalis rendezvény 2012-ben
(részletesen az 1. sz. melléklet tartalmazza). Az Egyetem a HOK mukodési
feltételeit biztositotta. '

h) Tudomanyos Diakkdri tevékenység

A tudomanyos diakkéri tevékenység keretében 2012. évben zenetudoményi
témakdrben négy dolgozat készilt. '
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i) Hallgatéi mobilitds — EU mobilitds

2012-ben 22 Erasmus 6szténdijas hallgatot fogadott az Egyetem félévente,
kézulik 11 —en Kecskeméten, a Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézetben
tanultak. Erasmus tanulmanyi &szténdij Gsszesen 19 946 E Ft értékben
kerlilt megitélésre a hallgatéknak,

J)  Képzési szerkezet vaitozdsa, munkaersd piaci igények

Egyetemiink 2012-ben valamennyi korabban inditott képzését megtartva
folytatta az oktatést alap-, mester- és doktori képzésben,
Uj képzésként a 2012/2013, tanévben indult el a klasszikus hangszerm(ivész
mesterképzési szak csembaléd, harmonika és cimbalom szakiranya.
2012-ben a Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet 3 pedagégus-tovabbképzési
tanfolyamot inditott, amelyet zenetanarok szamara szerveztek. Ilyen tipust
képzést az elmult évtizedben nem inditottunk. A joévére vonatkozdan,
hosszabb tavon azonban, tovabbi, hasonlo tanfolyamok inditasa varhatd (pl.
egyhazzene, nepzene) Ezzel az Egyetem egyrészt a rnunkaeré-plac altal
tamasztott altalanos igényt, masrészt az 0j tanarképzési rendszer szélesebb
kéra elvarasainak kivan eleget tenni. -
A 2012-es év egyik legnagyobb feladata a képzés szerkezetének
vonatkozasaban a tanarképzés atalakitasanak elokészitése volt. A
zenemtvészeti tanarképzés  szerkezetének, tartalmi  felépitésének
kialakitdsdban az Egyetem nagy szerepet vallalt. Rendszeres egyeztetések
zajlottak a vidéki intézmények képviseléivel, valamint az EMMI-vel. A
zenemtivészeti tanarképzés egy része osztatlan (ezen beliil egyik része

- egyszakos, masik része kétszakos), masik része osztott formaban miikddik
tovabb. Jelentés tartalmi igazitasok térténtek a képzési és kimeneti
kévetelményekben, az 0j struktira a hallgatok szaméara élhetdbbé teszi a
képzést, munkaerd-piaci szempontbél pedig kielégitébb, mint a jelenlegi
osztott tanarképzés. Az 1j tanarképzés bevezetésére felmend rendszerben,
12013 szeptemberétdl kertl sor.

A folyamatosan fennalld hazai és regionalis hangszerész képzés iranti
igényeket szolgalja ki az Egyetem altal fenntartott, harom éves kézépfoka
szakképzést nyajté Hangszerészképzé Szakkozépiskola. Ez az iskola az
orszag egyetlen ilyen képzést ny(ijté intézménye, amely a harom évfolyamon,
6 szakmairanyban, egylittesen atlagosan 28-30 f&t (tandijasokkal 35-40 fét)
képez, nagysagrendileg 22-25 M Ft/év tamogatas felhasznalasaval. Az iskola
egyuttal a hangszerész szakma fékuszpontja is, ahol az orszag
legkiildnbozébb tertileteinek gyakorlati oktatémesterei, az elméleti tanarok és
tanitvanyok egylttesen alakitjak a szakma jévGjét. Ehhez a Magyar
Hangszerész Szovetség is allandé partnerként kapesolédik, Természetesen a
Zeneakadémia (mint fenntarté) a zenészek és hangszerészek kapcsolatanak
legiontosabb helyszinét is biztositja. Tovabba az iskola kézremukddik a
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zeneakadémiai hallgatok hangszerismereti és akusztikai oktatasaban is. Az
EU-s kapcsolatok kialakitisa érdekében pedig lépésrél lépésre veszi fel az
egyuttmukédést a kiilénbdzé orszagok hangszerész-iskolaival, -hangszerész
nagyhatalmaival. Igy kerilt az iskola 2012-ben a Bécsi Hangszerészképzd
Iskolaba tarsintézmény-latogatdsra, majd a Pragai Magyar Intézetbe
hangszerkiéllitist és szakmai elfadasokat tartani, amelyet a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara is tamogatott. Elékészités alatt van a cremonai
és a markneukircheni iskoldkkal valo egylttmikddés is. gy, a végzett
névendékek elhelyezkedési és tovabbtanulasi lehetdségei szélesebb
perspektivat kaphatnak, mikézben a magyar hangszerészet is eurdpai
szinvonalra emelhetd.

k) Guakorldintézmények vdaltozdsai, helyzete

A mivészeti tanarképzés kozépfoki szakmai gyakorlati részét a tanari .
képzések dontd tObbségében az Egyetem 4&ltal fenntartott gyakorld
kéznevelési intézményben, a Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkdzépiskola és
Gimnéaziumban teljesitik a hallgatok. Az intézmény hagyomanyosan jo
gyakorlatvezetd tanarokkal rendelkezik, maéas felsGoktatasi intézmény
hallgatéi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei és kdézismereti tantargyakbél
egyarant (pl. PTE, ELTE). A Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola és
Gimnaziumban népzenét nem oktatnak, igy a népzenész hallgaték a vaci és a
székesfehérvari szakkézépiskolaban teljesitik gyakorlatukat. A 2013/2014.
tanévtdl kezdédden felmend rendszerben bevezetésre kertil a népzeneoktatas.
A gyakorlat alapfokQ részét az Egyetem partneriskoldk bevonéasaval
biztositotta -a hallgatoknak. A legrégebbi, legszorosabb partnerkapcsolat a
 Téth Aladar Zeneiskolaval all fenn, a klasszikus hangszeres tanari képzések
hallgatdinak z8me hagyomanyosan ebben az iskoldban teljesiti gyakorlatat.
Jelentés partner a Ferencvarosi Adam Jené Zeneiskola és a Jardanyi Pal
Zeneiskola is, ezen feliil tébb alapfoku miivészetoktatasi intézményben folyik
egy-egy tanari képzés gyakorlata. '
Megtortént a létszamgazdalkodas és koltségvetés elkészitése, illetve a
személyi kiadasok Gjratervezése. 2012, évben 12 f8 alkalmazott felmentése
kezdédott el nyugdijazas okan.

A Barték Szakkozépiskola tanuléi 1étszama az el6zé évhez viszonyitva 8%-kal
csokkent, 2011. oktdber 1-én 362, 2012. oktéber 1-én 336 volt a teljes
tanuldi létszam. A 2010. 07. Ol-én hatalyba 1ép6 Alapité Okirat alapjan az
intézménybe felveheté maximalis gyermek-tanulé 1étszam 450 6 volt, a 2013 .
02. 15-én hatalyba 1ép6 Alapité Okirat alapjan az intézménybe felvehetd
maximalis gyermek-tanulé létszam 350 6.

A kozoktatdsra nytjtott tamogatés eredeti eléirényzata 330 000 E Ft volt,
ebbdl a Bartok Szakkézépiskola részesiilt az elszamolasa alapjan 275 000 E
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Ft tamogatasban. A 2012. év vonatkozasaban utodlagos korrekci6 soran 13 M
Ft pétigény mertlt fel.

2012. év végén elkezdddott a Ferencsik teremhez tartozod mellékhelyiségek és
I, emeleti folyosd teljes felujitasa, a munkalatok athuzdédnak a 2013. év
elejére.

A  megfelelé infrastruktira kialakitasa, folyamatos biztositasa (kis
osztalytermek, visszhangos és nem hangszigetelt hangszeres termek,
vilagitasi és soOtétitési problémak, ill.  klimatikus viszonyok, stb.) a
rendelkezésre allo szlikés forrasok mellett komoly gondot jelent. Megoldast
esetenként a szilok, alapitvanyok bevonasaval kiséreltek meg taldlni (pl. Gj
tablak, termek kifestése stb.). A fejlesztés, a karbantartas hianyat kiiléndsen
a zongorak, esetenként az oktatds soran hasznalt tovabbi hangszerek
allapotanak romlasa mutatja.

A 2011-ben és 2012-ben hozott intézkedések révén, (vezetévaltas,
takarékossagi és nyugdijazasi lépések), az iskola komoly visszafejlesztéseket
lépett meg. Az Egyetem a legsziikségesebb beruhazasok révén, amelyek véglil
az év végén realizalodtak, az iskolaéptiletet hasznalat szempontjabol javitotta,
annak érdekében, hogy a Bartdk Szakkézépiskola vonzereje ndjén, Igy bar az
iskola kiadasi foosszege 2012-ben még nem csékkent, de lényegi elérelépés
tortént annak érdekében, hogy a 2013. évben lényegesen csbkkentett
Egyetemi hozzijarulassal is kiegyensulyozott kéltségvetéssel mukédjon.,

A Bartok Szakkozépiskola tagja a Centrum Teriileti' Integralt Szakképzd
Kozpont Nonprofit Kft-nek (TISZK), igy szakképzési tamogatas fogadasara
jogosult. 2012-ben 4 730 E Ft felhasznalasa athuizodott 2011, évrél, 2012-
ben a tamogatas Ssszege 4 656 E Ft. A tamogatds Osszege Osszesen 9 386 E
Ft, melyet a Bartdk Szakkozépiskola hangszerek és hangszertartozékok
beszerzésére forditott.

2012. évben 170 M Ft Osszegli palydzatot adott be az intézmény onalléan

(TAMOP).

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprész 2012. évi decentraliéélt

kerete terhére kiirasra kertilt palyazaton a Bartok Szakkézépiskola 11 178 E

Ft tamogatasban részesiilt.

2012-ben elindult az intézmény Tehetségpont regisztracidja, 7
A muvészeti gyakorléhely kiegészité tamogatas eredeti eléiranyzata

200 000 E Ft, a teljesités ezzel megegyezd volt. A miivészeti gyakorlohelyek a

muvészhallgaték szamara ugyanolyan gyakorlasi lehetoseget jelentenek, mint

pl. a tanarjeléltek szdmara a gyakorldiskola, A mlivészeti gyakorlohelyek

fenntartdsa, miikddtetése, igénybevétele rendkiviil kéltséges. Egy

karmesterjeldlt, egy zeneszerzés jeldlt produkciéjahoz igénybe kell venni egy

teljes zenekart és az ahhoz szlikséges infrastruktarat. Hasonloan koltséges

12



az ének szak, csak a szinpadi jaték c. tantargy rengeteg raforditast igényel
(zenekar, jelmez, kellékek stb.).

1) Oktatéi valtozdsok, teljes és részmunkaidés Sfoglalkoztatdsok

A teljes munkaidés oktatok szama a 2011. oktéberi allapothoz képest 10 fével
csokkent, viszont ezen bellil a mindsitett oktatok szama 24 fével nétt,
kdszonhetéen a belsé fokozatszerzéseknek és a mindségi cseréknek. A
mindsitett oktatdk szadmanak novekedése kedvezden befolyasolta a
finanszirozasi jogosultsagot. 2 f6 (ebbdl 1 f6 részmunkaidds) tanarsegédbél
adjunktussa, 5 {6 (ebbél 1 f6 részmunkaidds) adjunktusbél docenssé, 2 6
docensbdl tanarra 1épett elé. A torvényi feltételeknek valé megfelelést vizsgalva
vissza kellett sorolnunk 3 f6 részmunkaidés oktaténkat adjunktusbél
tanarsegéddé, valamint 2 f6 docenst, 6 fo6 (ebbdl 5 f6 részmunkaidds)
adjunktust és 2 6 (ebbdl 1 f6 részmunkaidéds) tanarsegédet muiivésztanarra.
Ezzel 6sszefﬁggésbén korrekcidkat végeztiink az intézmény féiskolai karanak
megsziinése kapcsan is, mely az atalakulasakor elmaradt, igy 1 {6 intézeti
tanarbdl, 4 6 (ebbél 2 f6 részmunkaidés) féiskolai docensbdl, 2 f6
részmunkaidés féiskolai adjunktusbél és 2 6 részmunkaidds féiskolai
tanarsegédbdl mivésztanar, valamint 1 8 részmunkaidés féiskolai tanarbél

egyetemi docens és 1 f6 részmunkaidds féiskolai adjunktusbél egyetemei

tanarsegéd lett. A 2012, évben foglalkoztatott teljes munkaidé oktatok kozil 3

f6 szerzett fokozatot, 6 fével kevesebb, mint az eléz6 évben.

A Kkiils6 alkalmazasok, 6raadok atlagos statisztikai létszama 2012. évben 24

f6 volt. 2012-ben egy kulfdldi oktatét (és egy {6 kiilfdldi tanart a Bartok Béla

Zenemuvészeti Szakkdzépiskolaban) foglalkoztatott az Egyetem. Az oktatas
szerves része a mesterkurzus az itteni mesterkurzusok egy részét neves

kulféldi tanarok tartjdk, egy-egy alkalomra szélé meghivassal, az Egyetem

tandrai is rendszeresen tartanak felkérésre kiilf6ldén mesterkurzust.

A 2012. évben 52 mesterkurzus valésult meg, ebbél 30-at kiilféldi meghivott

tartott. A 201l-es tanszéki struktira Aatszervezéshez hasonlé volumenu

valtozasok 2012-ben nem térténtek.

A 2012. éves képzési tamogatas 487 074 E Ft, a tudoményos célil tamogatas
192 000 E Ft, a fenntartoi tamogatas 377 772 E Ft.

K+F tevékenység

Zenei teriileten kutatas-fejlesztésen féként az eddig ismeretlen vagy kevéshé
ismert zenemuvek kiadasa, megszdlaltatasa, zenetorténeti adatok
feldolgozasa, a ma élé zeneszerzék muliveinek megszoélaltatasa, valamint a
zeneszerzés egyes agaihoz (pl. elektroakusztikus zene) kapcsoléodoan elért
eredmények értheték. Mindezeken til az altalanos technikai fejlédéssel
bsszefiiggd lehetdségek (pl. szamitogépes kottagrafika) is ebbe a kategériaba
tartoznak.

Ismeretien, vagy kevésbé ismert muvek Lkiadédsa, zenetdrténeti adatok
feldolgozdsa leginkabb a zenetudomanyi képzéssel van Osszefiiggésben.
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Ebben a képzésben részt vevd tanaraink kézil tébben az MTA BTK
Zenetudomanyi Intézetének kutatéi, ez az eredmények oktatasban
megjelenitésének egyik magatél értet0dd csatorndja a népzene, a XX. szazadi
magyar zenetorténet és az egyhazzene teriiletein. Utébbi tertileten muikadik
az MTA-LFZE Egyhdzzenei Kutatdcsoport, amely az egyhéazzenei képzésben
részt vevd hallgatok szamara kozvetiti a legiijabb kutatasi eredményeket.
Az Egyetem biztositja a kutatas feltételeit az OTKA altal tamogatott 78060
»AD FONTES - A magyar egyhazzene torténete, elmélete és gyakorlata” cimu
kutatashoz. A kutatas 2009, aprilis 1.-t6]1 2013. marcius 31.-ig tart, az OTKA
Gsszesen 58 181 E Ft tamogatast nytjtott, amelyet a koltségterv szerinti éves
Utemezésben folyésitanak, ez 2012. évben 15721 E Ft volt. A projekt
szakmai zargjelentését a 2. sz. melléklet tartalmazza, - '
Népzene tanszékiink oktatéi, amellett, hogy népi hangszereik jatékmodjat
folyamatosan kutatjak, fejlesztik, tanulmanyokat irnak réluk, rendszeresen
részt vesznek népzenei gyGjté- és kutatémunkaban. 2012 folyaman jelent
meg (nem egyetemi kiadasban) a Magyar Népzenei Antolégia, egy hianypo6tld
on-line elérheté adatbazis a nepzeneipeldatar.hu, melynek szamos szerzdje,
szerkesztbje a tanszék oktatdja, valamint szintén tanszéld koézremiikédéssel
készlilt Medgyesy S. Norbert szerkesztésében az Enekkincses Perenye c.
. kiadvany.
Zenetudoméiny tertiletén 1j kezdeményezésként indult a rendszeres
id6kdzonként tartott Kedd Délutdni Zenetudomdny c. sorozat, melyben a
szakma hazai jeles képviseldi tartanak nyilvanos szakmai eldadasokat
kifejezetten szakmai kdzénségnek.
Zenepedagdgial kutatasok teriiletén a  rekonstrukeids projekt
tartalomfejlesztési, .n. ESZA elemeinek zenepedagégia almodulja keretén
belil sziilettek rendkiviil értékes és hianypétlés kutatasi anyagok, részletes
leirasuk a 3. mellékletben talalhato. :
A Liszt Ferenc hagyatékat érinté kutatasi ‘tevékenységet az Egyetemhez
tartozé emlékmuzeum és kutatékdzpont folytatja, beszamoldjuk az 5. sz.
mellékletben talalhaté.
Minden K+F tevékenységben érintett tanszékiink oktatéi rendszeresen részt
vettek hazai és nemzetkozi konferencidkon, szamos cikket és tanulmanyt
publikaltak.

n} Valtozdsok az intézményi szolgdltatdsban

A 2012-es év az Egyetem életében tovabbi Aatmeneti évef képezett a
szolgaltatasok terén. 2011-hez képest 1j szolgaltatasok nem lettek bevezetve.
Elbrelathatélag a lényegi valtozasokat a szolgaltatisokban a foéplilet
rekonstrukcidjdnak befejezése jelenti. Tovabbi elékésziiletek az anyagi
korlatok figyelembe vételével azonban térténtek 2012-ben is. Elsésorban a
mar emlitett személyi fejlesztéseket lépte meg az Egyetem mindségi cserék
révén és a meglresedett és statuszok betdltése révén. Az . intézményi
szolgaltatasok struktirdjanak valtozdsa részben kovette, részben megeldzte
az oktatdasban és a muvészeti kutatasokban érlelods alapvetd valtozasokat.
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Ez minden teriileten az eddiginél joval erdteljesebb koordinaciot igényelt,
amelynek igyekeztliink is eleget tenni. Ennek kévetkeztében az informatikai
szolgaltatasok targyi és személyi feltételrendszere 2011-ben alapvetéen
javult, 2012-ben a rendszereink (tanulmanyi rendszer, ugyviteli rendszer)
tovabbfejlesztésének, az 0j feladatokhoz sziikséges adapticidjanak a kérdése
is naprendre kertilt. Azonban szandékaink ellenére ezen a teriileten még nem
tudtuk, részben anyagi részben személyi feltételek miatt, az altalunk
optimalisnak itélt megoldasokat beiizemelni. Igy 2013-ban prioritasként
kezeljlik egyrészt a TUSZ/EOS verzidvaltast, mely korszeri alapokra helyezi
a teljes koérl tgyviteli rendszeriinket és egy megfeleldé huméanrendszer
bevezetése, amely az Egyetem &ltal kételezéen hasznalandé KIR/KIRA mellett
sziikséges a munkatligyi és bérszamfejtési feladatok, valamint azok korrekt

szamviteli nyilvantartasa miatt.

A Kézponti Kényvtar és Hangtar 2012-ben is az atmeneti helyen muksdatt a
2011-ben kialakitott rendszerben, melyben a kolcsénézni kivant
dokumentumok elézetes internetes lekérésének rendszere is segitette a
hallgatokat és oktatokat a kényvtari munkaban, A korszerien kialakitott
gyvakorlohelyek a Ligeti Gyorgy éptiletben (Wesselényi u.) alltak a hallgatok
rendelkezésére.

o} Meguvalésult beruhdzdsok, feltjitdésok

Az intézményi beruhazasok médositott eléiré.nyzafa 309 000 E Ft, teljesitése -
brutté 281 546 E Ft volt. Immaterialis javak vasarlasara 6 637 E Ft + afa-t
(népzenei oktatasi program, iratkezelési szoftver, egyéb szoftver dij), az
ingatlanokra 30 811 E Ft + afa-t (kollégium festése, kapu, radiatorok
javitasa, meleg vizhalézat, régi Zeneakadémia Bach terem feltjitasa, beltéri
hang gatlo felszerelések), gépek, berendezések beszerzésére (hangszerek,
vitrinasztal) 188 526 E Ft + afa-t forditott az Egyetem.

3. Az alaptevékenység viltozisa és annak gazdilkodasra gyakorolt hatééa

Az Egyetem alaptevékenysége nem valtozott a 2012, évhen.

a) rendkivili események, kbrillmények, amelyek a pénziigyi helyzetre, az
eszkoz6k nagysdgdra, Osszetetelére hatassal voltak és a koltséguetés
ssszedllitasdanal meég nem. volt ismert, pénztigyileg meég nem rendezett.
Rendkiviili eseménynek tekintheté a 92 481 E_.F:t-os zarolas, a beszerzési
tilalom, a maradvanytartasi kotelezettség, amelyek hatasait az altalanos
indokolasnal ismertettik.

b) az ellatott tébbletfeladatok bemutatdsa
Az Egyetem 2012. évben tobbletfeladatot nem latott el.

¢) a mukddés helyzete, a mukédési tevékenység értékelése, a megualosuld

" fejlesztések hatdasa '
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A 2012. évben - fenntartéi és kormany segitséggel -, valamint az elézé
| koltségvetési évben bevezetett takarékossagi intézkedések
fenntartasanak koévetkeztében konszolidalédott az Egyetem pénziigyi
helyzete. Az oktatas és munkafeltételek jelentésen javultak a Wesselényi
utcai éptlilet birtokbavételével, a bérelt teriileten a feladatellatas tovabbra
is kompromisszumokkal terhelt.
Az Egyetem a felmerilt probléméak mellett is folyamatosan magas
minéségi szinten latta el feladatait. A vezetés hatarozottan arra
torekedett, hogy az oktatas és a miivészi alkotétevékenység eddig elért
szintje, eredményei az adott kériilmények kézstt is megmaradjanak.
A 2013. évre teljes koriien megvalosulé felajitas (projekt) kovetkeztében
- lehet6vé valik a hallgatok eredményesebb sokoldalubb képzése, a
- felkészitése a pélyakezdésre nemzetkozi szinvonala
infrastrukturalis kértilmények kdzott,
— az épilet, a termek, a tanarok kapacitasa jobban kihasznalhato,
- az elbadott miivek hangrdgzitése megfeleld mindséghen térténik,
segitve ezzel az oktatast,
- az Egyetem kulturalis szerepe tovabb erésédik,

. Részletes indokolas

1. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa

A kiaddsok eredeti elbiranyzata 5 078 400 E Ft, a médositott elfiranyzat 6 454 609 E
Ft, a teljesités 4 353 491 E Ft volt (a médositott eldirdnyzathoz viszonyitott teljesitési
mutato: 67,4 %) A mikddési kiaddsok eredeti eléiranyzata 2 191 800 E Ft, a
madositott elbirdnyzat 3 567 609 E Ft, a teljesités 3 033 033 E Ft volt (teljesitési
mutaté: 85,0 %). A felhalmozdsi kiaddsok eredeti elbiranyzata 2 886 500 E Ft, a
maédositott elbiranyzat 2 886 900 E Ft, a teljesités 1 385 320 E Ft volt fteljesitési

-mutatd: 48,0 %).




A lemaradds alapvetd oka a projekt megvaldsulasdnak késése volt, ez kihatott a
dologi kiaddsok, de féként a felhalmozdsi kiaddsok alakuldsdra. A féépiilet
rekonstrukcidja 201 1. szeptemberétil elkezdddstt és eldrelathatélag 2013. Sszére
befejezédik,a 2012-es év utan a 2013-as évben lesznek az ezzel kapcsolatos
legnagyobb dsszegti kifizetések. \ '

A kiéltséguvetési aktiv filggd elszdmoldsok dllomanya 18 419 E Ft volt, amelybdl
tgyvédi letét 12 882 E Ft (a bérleti dijra 6 788 E Ft, az tlzemeltetési dijra 6 094 E Ft),
280 E Ft foglalé bérelt ingatlanra (Erzsébet krt.), évadék 4 670 E Ft, (Ullsi u. 25.). A
kéltséguetési aktiv atfuté elszamoldasok allomdnya 11 185 E Ft, amelybdl személyi
Juttatds 7 359 E Fi, jarulék 1 267 E Ft, bankkdrtyas elszdmolds 1 667 E Ft, elbleg
8382 E Ft volt.

2, Az eldiranyzatok alakulasa - az eléiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Kiaddsi — bevételi elbirdnyzatok hatdskéronkénti modositasdnak alakuldsa,
indokoldsa
A kiadasok eredeti elbirdnyzata 5078 400 E Ft, a médositott elbirdnyzat
6 454 609 E FY, az eldiranyzat médositds Osszesen 1376 209 E Ft volt. A
Kormdny hatdskoérében elrendelt valtozds 58 592 E Ft elbiranyzat csékkentés
- volt, amelybdl a =zdrolds, majd elvonds dsszege 92 481 E Ft volt, a
bérkompenzdcidra 33 889 E Ft-ot kapott az Egyetem. A fenntartéi hataskéni
eléiranyzat moédositds 315 721 E Ft, a sajdt hatdskoéri eldirdnyzat médositds
Osszesen 1 119 080 E Ft volt. A sajat hatdaskéri eldirdnyzat médositashol
1 101 548 E Ft pénzforgalom nélkiili bevételként a maradvdny beemelése volt.
b) Konkrét, meghatdarozott feladatokra a fenntartétél illetve mas fejezettsl kapott
eloiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysciga és okai
A 2012. évben érkezett 300 000 E Ft egyszeri dologi tdmoga'tdst, amely az
iranyitészervtdl érkezett, az Egyetem a kdltséguetési év végéig 90%-ban
felhaszndlta. Az elszdmolds 2013. 06. 30.-ig kell megtenni, de az Egyetem mdar
2013. marciusban benytjtotta az elszdmoldst.
¢) Az eldiranyzatok évkézi vdltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolé f&bb
tényezdk ‘
A személyi juttatdsok médositott eldiranyzata 1417 694 E FY, a teljesités
1392 262 E Ft (teljesttési mutaté 98,2 %). A rendszeres személyi juttatds
teljesités 1 066 273 E Ft, a nem rendszeres személyi juttatds teljesités 90 183
E Ft volt, egyik sem haladta meg a médositott eldirdnyzatot. Az dllomanyba
nem tartozék juttatdsai a médositott elbiranyzat {235 806 E Ft) 100 %-dban
teljestiltek, 6sszej°iiggéében a kinevezés médositdsokkal, takarékossdgi
intézkedésekkel. Jutalom, egyéb juttatds pl cafeteria kifizetés nem volt. A
munkaadékat terhel6 jarulékok és szocidlis hozz&jdruldsi adé teljesitése
367 048 E Ft volt, szintén a médositott elbirdnyzat alatt teljesiilt. A teljes és
részmunkaidében foglalkoztatottak létszdma egyilttesen 379 f6 24 kiilsés
munkatdrssal eqyiitt sszesen 403 f6 volt.
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A koltséguetési passziv figgd elszamolasok dllomdnya 16 791 E Ft, a
kéltséguetést passziv Gtfuté elszamoldsok dllomdanya 4 020 E Ft volt, kényuvtdri
letét, belépteté kartya letét miatt, A koltséguetésen kiviili passziv pénzigyi
elszdmoldsok dllomdnya 480 840 E Ft (idegen pénzeszkdzok, végrendeletek,
kézérdekii meghagydsok) volt.
A dologi kiaddsok a médositott elbirdnyzathoz viszonyitva 68,7 %-ra
teljestiitek. A dologi kiaddsokon beltl jelentésebb tétel a bérleti és lizing dijak —
69 685 E Ft — amely féként az dtmeneti elhelyezés koltségeit tartalmazza,
valamint a forditott AFA, amelynek Osszege 281 661 E Ft. A kézmiivekre
6sszesen 107 843 E Ft-of, karbantartas, kisjavitdsra 17 843 E Ft-ot, egyéb
uzemeltetési, fenntartdsi kiaddsokra 107 854.E Ft-ot forditottunk.
Az elldtottak pénzbeli juttatdsainak alakuldsdt korabban részleteztilk.
. Felhalmozdsi pénzeszkdz dtadds nem volt. Kézponti beruhdzdsok, PPP
konstrukciéban létrejétt beruhdzdsok, szolgdltatdsvasarlds nem volt. A
felujitdsi tevékenységet az 5. pontban a projekttel kapesolatban ismertetjuk.
Eldz6 évek eléiranyzat maradvany dtaddsa nem volt.

3. A bevételek alakuldasa

Az Egyetem mukddési bevételeinek megoszldsa az EU-s projekt forditott Afa bevételei
nélictil:

Kiilfsld! kéitségtéritések 102 485 | 129532

Belfoldi koitségtéritések 42 994 48 735
Terembérlet _ 8467 | 11913 |
Kollégium 8718 8173
Mazeum , 22329 15 889
Konyvtar 1874 1847
AVISO 1849 608
Jegyhevétel 5335 1553
Hangszerkodlcsdnzés 3730 4 801
Egyéh bérbeadis 4173 2 697
Egyéb - ' 30685 | 22857

Fenntarté éltal megadott
bevételi terv 300000 | 220000 |

a) intézményi bevételek alakulasa
A muikddési bevételek mdédositott elbirdnyzata 823 334 E Ft 544 876 E Ft-ra
teljestllt. A mitkddési bevételekbdl 297 104 E Ft dfa miatti bevétel volt (ebbdl
Sforditott dfa 281 661 E Ft). Non profit szervezettdl 16 413 E Ft,
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vdllalkozdsoktsl 19 343 E Ft, nemzetkdzi szervezetektsl (Erasmus) 22 807 E Ft
bevétel érkezett. :

Az druértékesités (képeslapok, kiadvanyok stb.} bevétele 3 946 E Ft, a
mizeumi bevételek 18 204 E Ft, a kulfsldi hallgaték befizetései
129 532 E FY, a belféldi hallgaték befizetései 36 489 E Ft, a doktoranduszolk
befizetései 12 246 E Ft, a jegyértékesités bevétele 1553 E Ft, a tartés
hangszer és helyiség bérbeadds bevétele 4 089 E Ft, az eseti helyiség
bérbeadas bevétele 6 352 E Ft, a hangszerkdlcsénzés bevétele 5 007 E Ft,
kollegiumi dij befizetések 8 603 E Ft, felvételi, jelentkezési dij 4 799 E Ft volt.

A felhalmozasi bevételek 834 E Ft-ot tettek ki.

A felhalmozdsi céli pénzeszkbzdtvétel dllamhdztartdson kivilrdl eredeti és
médositott eldirdnyzata 20 000 E Ft volt, amely 5 806 E Ft-ra teljestilt.

A fenntart6tél kapott tdmogatds 2 178 929 E FY, a tdmogatasértékt mitkédési
bevétel 256 618 E Fi, a tamogatdsértékil felhalmozdsi bevétel 1 127 173 E Ft
volt. Ez utébbi a projekt elhtuzéddsa miatt csak mintegy
55,9 %-ra teljestilt. '

b} bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtdsi prdblémdk, a behajthatatlan
kévetelés dallomdnya
A lehetdségekhez mérten térekedtink a behajthatatlan  kévetelés
keletkezésének megakaddlyozdsara (pl. eldre fizetés), de elbfordult, hogy a
hallgatét a megadott cimen nem lehetett elérni, a vevd fizetésképtelenné vdlt.
Kiemelt figyelmet forditunk a kinnlevéségek beszedésére, Solyamatosan
figyelemmel kisérjilk az dllomdny alakuldsdt. A harmadik [fizetési felszolitas
utan, mérlegelve a rdforditdsokat és az elérheté bevételt, az esetek déntéd
tobbségében az eljdrdst jogi tutra terelfik (pl. a targyévben meginditottuk a
Selszamoldsi eljardast a btifé korabbi tizemeltetdjével szemben). A targyévben
behajthatatlan kévetelés leirdsa nem tértént.

¢} elézé évi eldiranyzat mdradvdny-dtuétele
Az elozb évi eldiranyzat maradvany terhére nytjtott a fenntarté egyszeri
tamogatast, a 1 500 E Ft felhasznalasaval elszamoltunk.

4. Az eléiranyzat maradvany feladattelfesitéssel dsszefiiggs alakulésa

a) az eldiranyzat maradvdny alakuldsa, a 2011. évi maradvdny
Sfelhasznalasdanak f6bb jogcimei
A 2011. évben a maradvdny 1 101 548 E Ft volt, amely részben ~ 902 095 E
Ft - az Eurépai Unié tamogatdsdval megualésulé projekt (késése miatti)
maradvanya volt, részben pedig mikddési maradviny. A fenntarté
maradvdny terhére vette figyelembe a 91 860 E Ft visszafizetésti
kételezettséget, a jovdhagyott maradvany 1 009 688 E Ft volt, amelyet a 2012.
évben az egyetem felhaszndlt.
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b} a 2012. évben keletkezett maradvdny keletkezésének oka, 6sszetétele
A 2012. évben keletkezett 857 565 E Ft §sszegii maradvdny nagy része a
projekt cstszdasa miatti maradvany, kisebb része miikédési maradvdny. A
maradvdny kételezettségvdllalassal terhelt, a részben a 85,0 %-os
finanszirozottsdgi szint, a hallgatéi létszam, a mindsitett oktaték szdamdnak
csékkenése miatt jelentkezé 91 860 E Ft visszafizetési kitelezettség belsd
hidny.
5. Az Eurdpai Uniés forrasbél megvalésulé programok alakulasa

Az Eurépai Unié tamogatdsdval az NFU kézremiikédésével folyik a ,Liszt Ferenc
Zeneakadémidja, az eurdpai felséfokii zenei oktatds megujulé kézpontja
Budapesten KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002.” elnevezésti projekt megualdsitdsa.

A projekt bsszes kéltsége 11 169015 425 Ft, amelybsl 2012. 12, 31.-¢éig
5 280 960 671 Ft-ot felhasznaltunk, a maradvdny 5 888 054 754 Ft.

A megualdsitas nem az eredetileg tervezett tUtemben haladt végil 2011.
augusztus végen indult a Liszt Ferenc téri fééptilet rekonstrukcidja. A
projektszerzédések 2012-ben modosultak, 2012 végére pedig kormdnyzati
déntés szilletett a projekt eszkdz beszerzései tekintetében 2 milliard Ft kiegészitd
tamogatdsrol. Igy a projekt Sfbbsszege 13,169 milliard Ft-ra médosult, az Snrész
és EU-s forrds kézotti aranyok vdltozatlansdga mellett.

A projekt Eurépai Szocidlis Alap (ESZA) az oktatdsi, tartalmi fejlesztésekhez, az
esélyegyeniéséghez, tarsadalmi felelésségvdllaldshoz kapcsolédé feladatainak
megualésitdsa a 2012. évben is Jolytatédott, éves szinten Ssszesen 32 450 E Ft-
ot haszndltak fel az ESZA tipusu kéltséguvetésbdl. Az ESZA tipustt kéltségekbdl a
2010-2012 kézétti iddszakra tervezett, dsszesen 75 640 E Ft-bél 2012. december
3l.-¢lg 61164 E Ft-ot haszndltak fel A projekt meguvaldsuldsdnak
elérehaladdsarél a részletes beszamolét a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az Egyeterm Doktori Iskoldja az ,Aktiv szakmai fejlesztés az LFZE doktori
iskoldjaban” (TAMOP -4.2.2/-B-10/1-2010-0022) c. 89 999 E Ft gsszkoltségi
projektre 76 499 E Ft Osszegil tdmogatdst nyert eurbpai uniés Jorrasbol
(ERFA/ESZA). A projekt megualésitdsanak hatdrideje 2013. oktéber 31. az elsd
részletet 22 500 E Ft-ot december végén folyésitotta a koézremiiksds szervezet,
az ESZA Nonprofit Kft. 2012 év végéig az elsé részletet a forrdshél a projekt
felhaszndlta és tovabbi 4 371 E Ft hivott, amelyet szintén év végélg felhasznalt.

6. Vagyongazdalkodas, immateridlis javak, targyi eszkézok dllomdanydanak
alakuldsa

a) a gazdalkodds és a vagyonvdltozds Osszefiiggései, a felhalmozdssal
kapcsolatos feladatok megualdsitasa,
Az eszkoéz0k dllomdnya dsszességében 1 007 279 E Fi-tal nétt az eldzd évhez
képest, ezen belil az immateridlis javak éllomdnya 2 235 E Ft-tal, a targyt
eszkozék dllomdnya 1 206 785 E Fttal, az egyéb aktiv elszamoldsok
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7.

9.

64 862 E Fttal csékkent, a pénzeszkdzbk dllomdnya 133 301 E Ft-tal
csékkent. Az Egyetem vagyona alapvetéen a felséoktatdsi térvény szerinti-
rendelkezésre bocsdatott vagyon, amelynél a sajat téke dsszege az elézé évhez
képest ésszesen 551 609 E Ft-tal nétt, kiemelten a folyamatban lévd projekttel
bsszeflggésben (Ligeti Gydrgy épiilet aktivalasa, tdrgyi eszkdzdk beszerzése).

b} a 2012. évben végrehajtott kincstari ‘vagyonhasznosftds, a befolyt bevetel
felhasznadlasa, az dllomdnyvdltozds értékelése

Tulajdonosi részesedés
Az Egyetem tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezik.
A kévetelések és a kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A kovetelések allomanya az eldzb évhez képest 3 226 e Ft-tal csékkent, részben
az intenzivebb behajtds, részben a kordbbi bevételes tevékenységek (pl. terem
kiadds) csékkenése miatt. A szdllitéi allomdany 653 670 E Ft-tal névekedett,
amely a pénziigyi helyzet elézé évhez viszonyitott jelentds névekedését mutatja,
ami viszont elsddlegesen a projekt teljesitése kapcsdn felmerdlt szallitéi
tartozdsokat jelenti, amelyeket éppen év végével az elszdmoldsi hataridék miatt
még nem lehetett kivezetni a szallité allomdnybdl A miikédéssel 8sszefiiggésben
keletkezett szdllitéallomdny 47 460 E Ft volt, ami megfeleld nem tul magas és
lejarati strukturdja is elfogadhaté.

A letéti szamla pénzforgalma

Az Egyetem letéti szamlaval nem rendelkezik.

10. Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Jellemzbéen a fenntarté dltal utdlag megallapitott normativ finanszirozdsi szint
kévetkeztében 2011, éurdl 91 860 E Ft visszafizetési kitelezettség keletkezett,
amelyet az Egyetemn a 2011. éuvi eldirdnyzat maradvdny terhére rendezett. A
befizetési kotelezettséget az elbirt hatdriddig rendezte az Egyetem. A 2012,
évet terhels befizetési 'kételezettség 44 989 E Ft, amely szintén elsésorban a
fenntartd dltal utélagosan meghatdrozott finanszirozdsi szint miatt keletkezett
valamint abbél, ahogy az 1ij énkéltségalapu finanszirozdsba felvett hallgatdk
utan az elszamoldsndl végil a fenntarté déntése szerint a 2008/50
Kormanyrendelet szerint kiteles az Egyetem elszdamolni az 1j belépék utdni
normativ tdmogatdst,a mi jelentés kiilénbozetet jelent az oénkoéltségalaphoz
képest, melyet korabban elfogadott a fenntarté. ( Egy BA hangszeres hallgatd
esetében, aki a tipikus hallgaténak szamit onkéltségszempontbél ez az éves
1600 E Ft helyett 518 E Ft.) -
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Az intézmény alapitéi/vagyonkezeléi feliigyelete ala tartozd alapitvanyok,
kézalapitvinyok, nonprofit gazdasagi tirsasdgok, gazdasagi tarsasagok (Kft.,

Zrt.) -
NEMLEGES
Sajat Allami Koltségveté
slkods Kéltsa .
o Gazdalkodd téke tulajdoni i Sltségveté
Intézmény szervezet .. . . . si
. | erték részesedés tamogatas .
neve megnevezé . o . tamogatis
se e ardny | Gsszeg osszege célja
{mFt} a e (mFt)
Liszt Ferenc | NEMLEGES
Zenemtivésze
ti Egyetem

Budapest, 2013. aprilis 26.

Dr. Batta Andras
rektor

Szibillané M. Téth Andrea
agyvivo szakértd
szamviteli csoportvezets
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Beszamolé a 2012-es év kulturilis eseményeiré]

1. sz. melléklet

A 2012-es év sordn - mint Aaltaldban minden évben - kb. 120 db tanszaki
hangversenyt és 90 db diplomakoncertet rendeztiink. Ezek az egyetem
alaptevékenységébdl fakadd, rendszeres események. Ezeken kiviil a tanulmanyi céli
rendezvények kozott meg kell még emliteni a mesterkurzusokat és az azokhoz
kapcsoldédd nyilvanos hangversenyeket. '

A 2012-es év mesterkurzuséi:

Név ..

Ketil Haugsand
Kocsis Zoltan

Jan Michiels

Erik Tawastserna
Bogényi Gergely
Nicholas Clapton
Bali Janos

Valerij Popov
Barabas Béla
Jean-Michel Tanguy
Jose Kotar
Jindrich Petras
Aurel Marc
Velenczei Tamés
Tarkévi Gabor
Borlai Gergely
Szakcsi-Lakatos Béla
Vukan Gyorgy
Herencsan Viktéria

Urmés Sandor

Orszag
Németorszag
Magyarorszag
Belgium
Finnorszag
Magyarorszag
Anglia
Magyarorszag
Oroszorszag
Kolozsvar
Németorszag
Szlovénia
Csehorszag
Romaénia {Erdély)
Németorszag
Németorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag

Panek Katalin és zenekara Romaénia (Erdély)
Szanté Ferenc és Csegezi

Klara

Michael Frischenschlager

Emilio Colon
Perényi Miklos

Romaénia (Erdély)
Ausztria

UsA
Magyarorszag

Hangszer
csembald

zongora

ZOngors,

zongora

zZongora
egyhazzene (ének)

Idépont

2012. marcius
2012, aprilis
2012, marcius
2012, majus
2012, december
2012, februar

egyhézzene (zeneszerzés) 2012. februar

fagott
fagott
fuvola
kiarinét
kirt

_oboa

trombita
trombita
jazz-dob
jazz-zongora

jazz-zongora,

“cimbalom

népi cimbalom
népi ének

népzene
heged
gordonke
gordonka

- 2012, aprilis
2012. majus
2012, aprilis
2012. aprilis
2012, februar
2012, majus
2012. majus
2012. marcius
2012. aprilis
2012. fehraar
2012. marcius
2012. majus
2012. marciuls
2012, aprilis

2012, januar
2012. majus
2012, marcitas

2012, marciuis, nov,

2



Varga Tamaés Magyarorszag gordonka 2012. szept., okt., dec.
Marton David - Berlin opera 2012. aprilis
Csalog Gébor, Kemenes
Andras Magyarorszag, LFZE zongora és kamarazene 2012, janius
Jerry Horner USA bracsa és kamarazene 2012. majus
barokk hegedi és
Simon Standage Anglia kamarazene 2012. januar-februar
barokk oboa és
Tabori Péter Hollandia kamarazene 2012, februar
barokk fuvola és
Kertész Ildiko Németorszag kamarazene 2012. marcius, okt.
Malcolm Bilson USA fortepiano és kamarazene 201?.mérc1us,
_ oktéber
Jozef Zsapka Szlovakia gitar 2012, november
barokk hegedi és
Simon Standage Anglia kamarazene 2012. december
Jozef Zsapka Szlovakia gitar 2012. november
Luca Benucci Olaszorszag kiirt és egyéb rézfavés 2012. oktéber
Jonathan Cohler Canada klarinét 2012. november
Szendi Gabor Magyarorszag percussion 2012. oktéber
Olah Arpad Magyarorszag jazz-zongora 2012. november
Balé Istvan Magyarorszag jazz-dob 2012, november
Szalai Antal Magyarorszag népi hegedn 2012. majus
Hriz Dénes Magyarorszag népzene 2012. oktéber
Bakos Kalman -Magyarorszag népzene kontras 2012. oktéber
Versendi Kovéacs Jozsef Magyarorszag tambura 2012, oktober
Seres Vilmos Magyarorszag népi kiarinét 2012, oktdber
André Csaba Romania (Erdély) népi furulya 2012, oktdber .

2012-ben is megrendeztik az évenkénti rendszerességgel Hsszehivott
zeneszerzdéversenyt. ‘ -
Az Akadémia hallgatoi folytattak nagysikert fellépéseiket a MUPA Uvegtermében
tartott Gradus ad Parnassum koncerteken, 2012 tavaszan a korabbi
tehetségprogram zard sorozata zajlott, ésszel 3 tanszékiink mutatkozott be,

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Karmester és Karvezeté Tanszéke,  és a
Lantos Rezsé Alapitvany 2012-ben is meghirdette a Lantos Rezsé Karvezetd
versenyt. A verseny célja, hogy férumot teremtsen a fiatal, egyetemi és foéiskolai
hallgatok részére ahhoz, hogy megmutathassik tudasukat, partatlan szakértéi
bizottsag el6tt bizonyithassak miveészi, pedagogiai ratermettségiiket.

Szamos, az esélyegyenléség témakoréhez kapcsolédd koncertet szerveztlink, mely

része volt a rekonstrukciés projekt tartalomfejlesztési, U.n. ESZA eleméinek,
részletes leirasuk a 3. mellékletben talalhato.
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2012 aprilisdban Egyetemiink meghivast kapott, hogy vegyen részt a deutsch-
franzdsisches forum junger kunst altal évente megrendezésre keriilé nemzetkszi
ifjasagi zenekari projektben. A kéthetes esemény soran hallgatéink egy csoportja
részt vehetett a Bayreuthban zajlé6 felkészité probasorozaton és az azt kovetd
hangversenyeken. A nemzetkdzi Osszetételll “egylittesben, kulfoldi karmester
vezetésével végzett munka felbecstlilhetetlen szakmai tapasztalatokkal és nyelvi
gyakorlattal segitette hallgatdink fejlédését.

Szintén 2012 &prilisdban Alma Mater Kérusunk adott gydnydrit hangversenyt, 20.
szazadi magyar szerzk kérusmtiveibél a MTA Disztermében, a Széchenyi Irodalmi
és Muvészeti Akadémia Széchenyi emlékestje keretében.

Az Erzsébetligeti Szinhazban megrendezett Alma Mater koncerten Kobayashi Ken-
Ichiro vilaghiri karmester vezényelte a Zeneakadémia Szimfonikus Zenekarat. A
hangverseny Kkeretén beltil a rektor Dr. Batta Andras ~Tiszteletbeli tanar”
diszoklevelet adott at a nagyra becsiilt muvész, Kobayashi Ken-Ichiro részére.

A 2012-ben’immar negyedik alkalommal kiosztott KLASSZ Tehetségek dijat a
Hungarofest és a . Liszt Ferenc Zenemtvészeti Egyetem olyan fiatal
zenemuvészeknek itélte, akik elhivatottsagukat és tehetségiiket mar bizonyitottak:
nemzetkdzi versenyeredmények, Osztondijak és telthédzas koncertek allnak
mogottik. A dijazottak galakoncertjére 2012. Aaprilis 13-an, a Millenaris
teatrumban kertilt sor.

Szimfonikus Zenekarunk és Alma Mater Kérusunk még egy kiemelkedd
hangversenyt adott 2012 elsd félévében: majusban a Miivészetek Palotijiban a
280 éve sziiletett Joseph Haydn hatalmas lélegzeti oratoriumat, az Evszakokat
adtak el6 teljes, négy részes formajaban, Vashegyl Gysrgy vezényletével.

A Marton Eva vilaghiri operaénekesné vezette Enek Tanszék opera szakos
hallgat6i 4ria vizsgakoncertjének a csodalatos Duna Palota adott otthont, a
muvészpalantdkat a Duna Szimfonikus Zenekar kisérte, Sandor Szabolcs karmester
vezetésével, telthazas, nagy sikera eléadas volt.

Az operavizsga eddig nem latott sikernek orvendett, ahol eloszdr a tanszék életében
erre az alkalomra készilt egy kortars mit: Bella Mdté: A tavasz ébredése c. 1j muve
csendiilt fel a Magyar Allami Operahazban.

A Ligeti Gydrgy Epiilet atadasanak 1. évforduléjén Ligeti és egyéb kortars magyar
muvek csendiltek fel az épllet auldjaban hallgatéink és fiatal oktatéink
tolmacsolasaban. A koncert egyben a Zene Vildgnapjanak tinneplése is volt,

Két vilaghirt egykori didkunk Tatrai Vilmos és Solti Gydrgy 100 éves évforduléjat

lUnnepeltiik 2012 oktoberében, Tatrai tanar Gr emléke el6tt egy kiallitassal €és
koncerttel adéztunk, a professzoraink €s didkjaink altal adott Solti emlékkoncertre
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ellatogatott Lady Solti, a vilaghirQi karmester 6zvegye és Bogyay Katalin az UNESCO
igazgatoja is. ‘

Az oktéber 20-4n megrendezett Liszt Sziiletésnapi Fesztivil egész napos
rendezvény volt. A Régi Zeneakadémia Disztermében harom hangversenyt szervezett
a Zencakadémia, 11 orakor Jandé Jend szélé zongora koncertje nyitotta meg a
fesztivalt. A Liszt Ferenc Emlékmuizeumba is rengeteg latogatd érkezett a jeles nap
alkalmabol.

2012 novemberében nagyszabast zenekari koncertiinket a Szent Istvan
Bazilikiban tartottuk. Egyetemiink Szimfonikus Zenekarat és Alma Mater Kérusat
Nicolaus Richter bayreuthi karmester vezényelte.

A 2012-es év sordn doktorandusz hallgatéink, immar hetedik éve folytatott
sorozatuk keretében 11 hangversenyt adtak, ebbsl 8-at a Régl Zeneakadémia
Kamaratermében, 3-at pedig az egyhizzenei sorozat keretében, kilonbdzé
templomi helyszineken. :

"“In memoriam Kodaly Zoltan" cimmel hirdette meg a Zeneakadémia 3.
Nemzetkdzl Zeneszerzé-versenyét, Kodaly Zoltan sziiletésének 130. évforduldja
alkalmabdl, a kecskeméti Kodaly Intézettel és a Nemzetkdzi Kodaly Tarsasaggal
kbzbsen, Kodaly Zoltanné védnokségével. A dijkioszté gidlahangversenyen a
Muvészetek Palotijaban Kodaly kérusmtvek mellett bemutatisra kertltek a
kategériak gyodztes palyamuvei, végil pedig a szivbe markolé és ma is aktualis
mondanivaléju Psalmus Hungaricus csendiilt fel. A mtvek eldadasiban
Magyarorszag legkivalobb egylttesei, illetve énekesei és karmesterei mukddtek
kozre.

Uj kezdeményezés volt a budapesti Izraeli Nagykovetség részérsl, hogy kivalé
hallgatéink tartsanak kamaraesteket a nagykoveti rezidencian illusztris
meghivottak részére. A koncertsorozat rendkivill sikeresnek bizonyult, a 2013-as
évben is folytatodik.

A Zeneakadémia aktiv részt vallalt ' a Tordk Nagykovetség koncertsorozatanak
elékészitésében. A Régi Zeneakadémian 2012-ben 2 hangversenynek adtunk
otthont és vettiink részt lebonyolitasban.

A budai Allée bevasarlokdzpont is felkérte Egyetemtinket, hogy hallgatéink zenéje
toltse be néhany kiemelt szombat délutan az épiilet falait, ezzel is segitve a vasarlok
kulturalt idotoltését, illetve a klasszikus zene fontossaganak megerdsitését.

Az Egyetem hallgatéi gyakran szerepelnek egyéb kulturalis eseményeken:

rendszeres fellépdi az Iparmlvészeti Miizeum kiallitas-megnyitoinak, felléptek a
Postamlizeum nyitélinnepségén, kortars programmal a Szépmuvészeti Muazeum
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kidllitasanak megnyitojan és  tébbszér kaptunk megkeresést kilfoldi magyar
nagykévetségektsl, konzulatusoktol ottani fellépésre is.

- Osszegzés

A 2012-es év folyaméan is - egyetemiink kéztudottan nehéz helyzete és rendkiwil
szlikds anyagi koriilményei ellenére, mely a Liszt Ferenc téri éptilet rekonstrukcidja
miatt allt elé - igyekeztlink fenntartani kulturalis tevékenységink intenzitasat,
melyet mind hallgatéink és oktatdink muvészeti tevékenysége, mind pedig a
kildetéstinknek érzett, széles értelemben vett kézénségnevelés érdekében fontosnak
tartunk, és egyetemunk alaptevékenysége, a felséfoku oktatds mellett a masodik
szamu kiemelt feladatunknak tekintlink. Bevételeink kiesése és a teremhiany,
amellyel folyamatosan klizdlink, nem akadélyoztak meg benntinket abban, hogy a
korabbi évekhez hasonléan 2012-ben is a tanulmanyi és kulturalis események
gazdag kinalatat biztositsuk hallgatéink és a nagykdzénség szamara.
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2. sz. melléklet

Zardjelentés a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Egyhazzenei
Kutatocsoportjinak
OTKA altal 78060 ,,AD FONTES - A magyar egyhézzene torténete, elmélete és
gyakorlata” cimii projekt eredményeirél :

Az eredmények ismertetését a munkaterv szamozdsa szerint irom le, és a
vallalasokhoz mért szazalékszamokkal &sszegzem. '

6.1. CAO-ECE : :
A palyazati ciklusban két kotet kiadasat és tovabbi ketté elokészitését iranyoztuk
elé. A vallalashoz képest négy kétet jelent meg: CAO-ECE VI/B (Kalocsa-Zagrab
Sanctorale, 2008-as datummal), VII/A, VII/B (Erdély-Varad Temporale, Sanctorale),
/B (Salzburg Sanctorale). Tovabbi harom kétet kiadas elétt all. Megtdrtént az eddig
nemzetkozileg nagyrészt ismeretlen wroclawi (Breslau) hagyomany 17 kédexének
teljes feldolgozésa (hozzavetélegesen 100.000 tétel valamint a rubrikak), s
nyomdakész allapotba (bevezetés, f6szdveg és jegyzetek, tételek és Unnepek
mutatdja) keriilt mind a Temporale mind a Sanctorale kétet. Ugyancsak megjelenés
elétt all a IV/B (Aquileia Sanctorale) kotet is. :
Elkészilt két tovabbi kdzép-eurdpai hagyomany-egytittes adatelemzése. A korabban
kiadott erdélyi (Gyulafehérvar) fotradicié kiegészitéséiil, egytttal német tudomanyos
érdeklédésre szamitva 6t brasséi és szebeni kézirat adatanyagat fejtettiitk meg,
€rtelmeztlink és vittlink szamitégépes adatbézisba.

400 %

6.2. DAMS (Digital Archive of Medieval Sources)
E tobb évtizedre s2016, eurdpai jelentéségii munkalatokhoz a kutatécsoport adja a
szakembereket, az MTA Zenetudomanyi Intézet pedig a szakmai iranyitast, a
mikrofilmeket és a felszerelést. Az Intézetben tarolt mintegy 900 forras
mikrofilmjének digitalizalt munkavaltozatanak elkészitésében (forras-analizis,
szkennelés, CD munkaképia, korrigalas, indexelés) két munkatarsunk vett részt.
Ennek fejében kutatécsoportunk a teljes sorozatrél egy munkamasolatot kap. Egyik
kollégank az archivum sorrendjében halado folyamatban vett részt, masik pedig a
kutatomunkajanal hasznalt forrasokrél készitett digitalis facsimilét. A vallalt 200
forras digitalizalasa helyett 220 készilt el.

110 %

6.3. Miifajismereti 6sszefoglalisok
Evente egy flizetet terveztiink oktatasi, mas fels6fokii intézmények tamogatasa, -
- eléadé mivészet és liturgikus hasznalat céljara. Négy flizet megjelent
(Falsobordone, A tractus, Cantus Gregorianus ex Hungaria 1., 2), négy pedig
kozvetlen megjelenés elStt allé kézirat (Alleluiarium 2, nagy gregoridn tételek
magyarul, liturgikus dramak, tonarius).

200 %

6.4. A magyar nyelvii protestins liturgikus ének kutatisa

Ebben a témakérben a Thesaurus Gradualium cimu gyQjtemény, 6t tanulmany és
harom antologia kiadasat iranyoztuk els. Elkészilt és nyomtatasban megjelent a
XVI-XVIL. szézadi magyar nyelvii protestans gradual-antifénak teljes kiadéasa
(Thesaurus Gradualium). A kozlés négy forrasra tamaszkodik, de a gyakorlati
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szltkségletre tekintettel restauralt szdvegeket és dallamokat kozol. Négy tanulmany
megjelent, ketté megjelenés el6tt all, részben a protestans és unitarius gradualok
témakérében, részben - egy tanulméanykétet jellegére vald tekintettel — attekintd,
Osszegzd szandékkal. A magyar nyelvll protestans liturgikus énekekrél nyolc
konferencia-eléadas hangzott el (2009: Budapest Térténeti Muzeum, Dobogoks,
Pécs, Budapest Néprajzi Muzeum, 2010: Neszmély, 2011: Kolozsvar, Budapest
Raday Konyvtar, 2012: Kalméancsa). A tervezett antologiak befejezésére a szerzé
szlilési, majd fizetés nélkiili szabadsaga miatt mar nem kerult sor.

80 %

6.5. A magyar népéneck torténete
A munkaval a kutatdécsoport koltségvetési keretén beltl megbizott munkatarsunk a
ciklus masodik felében sziilési, majd fizetés nélkili szabadsagra ment, ezért ,A
magyar neépének II.” kottas antoldgian csak részben dolgozhattunk. Megjelent az
1/A (Gregorian eredetl népénekek), 2. (A 16. szdzad magyar eredetll népénekei), a
3/A (Humanista metrikus énckek és genfi zsoltarok) és a 3/B (Koralok) kétet
(6sszesen 650 oldal). Ezek anyagat a tervezett CD-ROM nyersanyagaként is
hasznélni tudjunk. A 4. és 5. fejezet anyagardl elemzé listat készitettiink, a 6-7. —
kisebb terjedelmii és kevésbé jelentds — fejezetek munkalatai varatnak magukra.
Az elmaradast viszont pétolja, hogy a palyazat keretében a népénektdrténet
kézponti adattaraként makédé ,Torténeti Enektar” (MTA Zenetudomanyi Intézet)
mintegy hétezer tamlapnyi anyagéat (egyenként 21, Gsszesen 147.000 adat) egy
doktorandusz hallgaté adatbazissad fejlesztette. Megkezdte az eddig beosztatlan
tamlapok analizisét, meghatarozasat és tipusba sorolasat. )
A népénekek listdinak készitésén fellil tudomanyos munkat is szerveztlink és
végeztink. Befejeztlik egy, a magyar népénektorténettel foglalkozé konferencia
anyaganak kiadasat (31 szerzé, 600 oldal).

80 %

6.6. A kozép-europai kozépkori vizudlis polifénia magyarorszigi kutatasinak
megkezdése
E részfeladat célkitlizése négy tanulméany és egy antolégia megjelentetése volt.
Ennek teljesitését némileg visszavetette, hogy a vele megbizott fiatal doktor-kolléga
a kutatécsoportb6l oktaté munkaja miatt tavozott. A helyére allitott fiatal
posztgradualis kutaténak idére volt sziiksége ahhoz, hogy az anyagot atvegye,
tudasat felfrissitse, a korabban elkészilt adatbazisokat feltdltse. Az uzualis
polifénia targykdrében vallalt anyaggyUjtés, a szakirodalom feldolgozasa (kb. 50
tanulméany, cikk, konyv attekintése) és az adatbazis felallitasa teljesilt, egy
példanyat a munkatars a kutatécsoportnak leadta. Az eddig Ssszegytijtott anyag
(432 irodalmi - munka, 155 forras, 428 zenemu) rendezése megtértént, és
megkezdédott teriiletek €s mitfajok szerinti feldolgozasa. A gyijtést kiegészitette a
wroctawi kOnyvtarakban 1évé korai polifon kéziratok helyszini tanulményozasa.
Tertiletek kozll a lengyel forrasok (48 db) és a cseh forrasok nagy része (32 db),
mufajok kozll a tébbszdélamu olvasmanyok (102 db, az &nalld bevezetdkkel és
téredékekkel egylitt) alltak a kutatas kozéppontjadban. A kutatott anyagbol egy
nemzetkdzi viszonylatban is 1j, eddig f{eltaratlan micsoport (,Responsoriale
binatim”) antologidja atirasban megjelent, ezen kiviil a targybél két tanulmany
latott napvilagot.

80 %

6.7. Forragkiadas hangfelvételeken

A terv azzal szamolt, hogy minden évben egy forrds anyagabédl hangfelvetel
formajaban adunk koézre jellemzd valogatast. A = tervezett hangfelvételek
(Delectamentum. Urnapja tinnepe. Gregoridn énckek és Du Fay miivei BMC CD
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" 140, Ambrézian énekek vizkeresztre BMC CD 164, Trident uténi gregorian ének
Magyarorszagon BMC CD 193) elkészlilt és megjelent. Ezen kiviil még harom
hangfelvétel késziilt el (Cantus de Sancte Cruce, Templomszentelés a veszprémi
pontifikilébél, tovabba a BMC felvette egy liturgikus peribdus 23 tételét a
nemzetkdzileg nagy becsben tartott, eddig atiratlan Graz 807 szamm osztrak forras
anyagat felhasznalva), melyek megjelenését az egyik karmester (Dobszay Laszlo)
haladla késleltette. Hozzajuk atiratokat, kiséré szoveget készitettiink és azt
revidealtunk.

150 %

6.8. Az Officium Strigoniense rekonstrukciéja
Ahhoz, hogy a feltart anyag az oktatasban, zenélésben és liturgiaban hasznalhaté
legyen, gyakorlat-kdzeli kiadasa (atiras, vélogatas, szerkesztés) latszott
- szlikségesnek. A tervben az esztergomi officium Pentecostesig terjedd szakaszanak
rekonstrukcija szerepelt, A gyakorlat oldalars! jelentkezod igény viszont azt
javasolta, hogy szoros sorrend helyett kivalasztott egységek szerint haladjunk,
A rekonstrukcié keretében meginditott sorozat egy-egy jeles nap teljes kottas
zsolozsma-anyagat adja kozre. A tervezett nyolc fiizet helyett tizenharom latott
napvilagot. A magyarszéki karmelitak kiadasaban megjelent az esztergomi vesperale
kottaval ellatott, magyarazatokkal és gyakorlati tanacsokkal kibévitett latin-magyar
vesperaléja. Tovabbi kiadvanyok: Hézassagkotés és naszmise az esztergomi ritus
szerint, In Dedicatione ecclesiae, In Epiphania Domini, In dominica prima
Quadragesimae, In dominica Septuagesimae, Diurnale Paulinum, Enekes kis
zsolozsma, Hebdomada maior, Officia tenebrarum, A nagyheti szertartdsok rendje,
Kancionale, Latin-magyar nappali zsoltaroskényv az évkozi idére.
Nemzetkézileg kiemelkedé munka a magyarorszagi (esztergomi és ferences) officium
1000 tételes responzérium-anyaganak kozreadasa (1600 oldal). A koétet zenei
rendben halad, altalanos bevezetével, a tipusokat, altipusokat értelmezd
kommentarokkal, kritikai jegyzetekkel, indexekkel felszerelve, A Monumenta
Monodica Medii Aevi responzérium-kiadis szdvegeinek kollatilasa a szdveges
forrasokkal megtértént, a végeredményt masodszori revizié utan nyomdaba adtuk,
megjelenése 2013 folyaman varhaté.

180 %

6.9. Teoretikus kutatisok az egyhizzene és liturgia kapcsolatarsl

Az elsé évre tervezett kétet (Dobszay Laszlo: The Restoration and Organic
Development of the Roman Rite} egy angol kiadénal 277 oldal terjedelemben
megjelent. Ezen kiviil a palyazo kutatdcsoport tagjait6l a tervezett egy egyhazzene és
liturgiaelméleti, -térténeti tanulmany helyett egy kényv (Barta Gergely: Stilus és
funkcionalitas kapcsolata kortars holland szerzék orgonamuveiben), 15 cikk vagy
kdnyvrészlet, 8 hazai és nemzetkdzi konferencia-eléadas és 2 opponensi vélemény
szliletett.

Mig a terv a masodik évre egy magyar tanulmanykétetet és két rdvidebb
tanulmanyt, valamint egy kurzust — melyre a korabbi vezets kutaté, Dobszay Laszlo
betegsége, majd haldla miatt nem kertlt sor - iranyzott eld, a forraskiadasokbol
kiemelem a kovetkezé kritikai kiadasokat illetve torténeti é&s elméleti
tanulmanyokat: :

Szendrei Janka munkéja a térdkkori Magyarorszag (1623) sajatos késé-gregorian
forrasanak, a satoraljaujhelyi palosok gradualéjanak kiadasa. A forras hazai
€rdekessége: hozzdjarulds a térék megszallastdl mentes teriiletek zenei életének
képéhez. Nemzetkozi jelentSsége az, hogy a Trident utani korszak barokkba hajlé 0j
gregorian stilusahoz {francia €s olasz kiadasok utan) a latin Eurdpa legkeletibb
sarkabdl hoz adatokat. A teljes facsimile kiadast kodikologiai leiras és téteird] tételre
haladé elemzés kiséri. :
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263 oldalon magyar és angol kiséré széveggel megjelentettiik az esztergomi graduale
temporale részének valamennyi tételét. Hogy a 13. szazadban elttnt, az eredeti
allomany részét alkotd offertérium-verzusokat is - gyakorlati célra atirva elsé
alkalommal a nemzetkdzi szakirodalomban - elérhetévé tegylik, e tételeket a
magyarorszagi valtozatokkal meglehet6s rokonsédgban allé Graz 807 szamu, XII.
szdzadi kodexbél vettiik at.
Ezen kiviil megemlitendé a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Egyhazzenei
Tanszéke és Egyhazzenei Kutatécsoportja altal kdzésen rendezett, ,Hagyomany és
megujulas a liturgiaban és zenéjében” cimti konferencia {2010. szeptember 8-10, 38
eléadas), valamint az admonti biblianak és hangjelzett tételeinek eredetét targyald
tudoméanyos interdiszciplinaris konferencia 2010 aprilisaban.
A palyazati ciklus masodik felében megjelent 18 kényv 46 cikk és konferencia-
eléadas, 20 gyakorlati céli1 fiizet, valamint 5 recenzio, laudacio.

500 %

6.10, Adapticids feladatok
A fenti anyagkiadasok - még ha gyakorlati célra hasznalhaték is — elsédlegesen
tudomanyos céluak. Adaptacié (szerkesztés, atiras, valogatas €s gyakran latin-
magyar forditas) nélkil ezek a mtvészi és liturgiai gyakorlatban altalaban nem
hasznalhaték. A Kutatécsoportban szerkesztett Graduale Parvum angliai sikere
nyoman a londoni St. Damasus Tarsasag, az oratoridnusok az ‘angol katolikus
plispdki kar jovahagyasaval felkérte Dobszay Laszlot egy angol-latin Graduale
Parvum megirasara, szerkesztésére. A kotet 140-140-95 latin és angol tétel
adaptaciéjanak kozlésével az egész egyhazi év lefefedésére térekszik, mig a masodik
{felerészben kész kotet) az év teljes vasar- és Unnepnapi énekanyagat tartalmazza.
A Kutatécsoport és az Egyhazzenei Tanszék gondozasaban az Egyhazzenei Filizetek
cim{ sorozatban megjelent nyolc kérusflizet (harom gregorian, 6t tdbbszélamu),
harom orgonakiadvany, valamint mintegy 300 magyarra forditott liturgikus tételt
irtunk at gyakorlati hasznalatra kéziratrél komputerbe, ‘
: 300 %

Atlagolva tehat a munkatervhez képest az Osszteljesitmény 208 %-ra becstilhets.

Altalanos jellemzés: . ,

A pélyazat mind targyat, mind jellegét illetéen komplex eredményekre vezetett.

Targy szerint:

a gregorian repertoar- és stiluskutatas elsésorban a magyarorszagi emlékekre
koncentralt, de kell eurdpai kitekintéssel; o
alapvetd forraselemzések folytak a XVI-XVII. szazadi magyar protestans gradual-
irodalom terén; :

kiegészité jelleghh munkak a magyar népének-tdrténetben;

az eurdpai egyhézi muzene terén kutatdsokat végeztiink a kozépkori polifénia, a
XVII-XVIII. szézadi északnémet és a XX. szazadi holland orgonazene témajaban,
tovabba anyagkozlé kiadasokat jelentettiink meg a XVI. szézadi olasz, a XVIII. és
XIX. szazadi osztrak kérusmiivészet targykorében,

Nemzetkdzi visszhangot keltettek a zene és liturgia kapcsolatarél szols kényvek és
cikkelk,

Jelleg szerint:

anyagfeltard, -nyilvantarts, a kutatds szamara elékészitd tevékenységek (6.1, 6.2,
6.6, 6.10); '

tudomanyos igényt anyagkozld jellegiek (6.1, 6.3, 6.6, 6.7, 6.8, 6.10);

elmeéleti vagy/és elemzd jellegtiek (6.3, 6.6, 6.9) . ‘
egyetemi tanulmanyokat és gyakorlati alkalmazast segit6 kiadvanyok (6.3, 6.4, 6.5,
6.6, 6.10).
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Megjegyzések, nehézségek:

Az eredmények értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a kutatécsoport tanszéki
keretben mukédik, igy a résztvevék kore nem szorithaté a palyazatban
alkalmazottakra, az eredményekben pedig 6sszeszévédnek a belsd és a palyazati
eréforrasok. ‘

A résztvevok korében harom valtozas tortént: 2011. augusztusaban elhunyt
Dobszay Laszlo, helyette a vezetd kutatd Kovacs Andrea lett. A projektben résztvevd,
-de a palyazatban nem alkalmazott munkatarsak egyike (Papp Anette) sziilési, majd
fizetés nélkiili szabadsagra ment. Ez érintette a munkaterv 6.4. és 6.5 pontjanak
Utemezését. A 6.6. pont teljesitését némileg visszavetette, hogy a vele megbiztott
fiatal doktor-kolléga (Barta Gergely) a kutatécsoportbdl oktatod munkaja miatt
tavozott. Helyette Rudolf Krisztina vette at a témat.

32



3. sz. melléklet

Infrastruktura-fejlesztési elemek

Wesselényi utcai v (Ligeti Gydrgy) oktatdsi épiilet (W52)

A targyidOszakban tovabb folytatédott a 2011. oktéber 1-jén felavatott Gj oktatdsi éplilet
belizemelése, az lizemeltetési tapasztalatok alapjan a beépitett ¢plletgépészeti és
¢pliletvillamossdgi rendszerek finomhangoldsa. Annak ellenére, hogy a Létesitményt
kivitelez§ Konzorcium gesztor szervezete, a Hérosz Zrt. felszémolis ald kerilt, a
Villalkozéval a Szerz6déses Megéllapodas szerinti Hiba Bejelentési Idészakban kialakult
kapcsolat tovébbra is konstruktiv egyiittmiikddésen alapul, jénak mondhat6. A jelentéstételi
id8szak végen a felek a Mémdk bevonisaval megkezdték az un. egyéves uto-feliilvizsgalati
eljards el6készitését. ‘

A projektmenedzsment a jelentéstételi idSszakban is torekedett a Wesselényi utcai épiilet
tapasztalatait a folyamatban 1év8 Liszt Ferenc téri épiilet kivitelezése soran felhasznalni, mind
annak ¢érdekében, hogy a projekt keretében megvaldsuld két Létesitmény integralt
egylttmiikodése létrejohessen, mind pedig azért, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjén
fellépd ,,gyermekbetegségek” kockazata a milemléki kémyezetben elkertilhets legyen.

Liszt Ferenc téri épiilet (LF8)

A Szerzédéses Megdllapodas 2012. 4prilis 23-i zéradékolasat kdvetSen a Villalkozd
tevékenységének finanszirozdsa (eléleg, elszamolt teljesités alapjan részszamla kiegyenlités)
rendezddott, a vallalkozdi rész-szamla igények kifizetése folyamatos.

A jelentéstételi idGszakban a szerkezetépitési munkélatok a 3., 4. és 5. emeleti és az
Ugynevezett kopors¢ fodémek elkészitésével 2012. jinius - julius - augusztus hénapokban
befejezédtek. A szerkezetépités leglatvanyosabb esemenye a Nagyterem folé betervezett
gépészeti hid beemelése volt (2012. jilius 20.). Az egyediilallé organizicids feladatot két
€pitési daru egyideji Osszehangolt munkdjival hajtottdk  végre. Az épitBipari
hagyomanyoknak megfeleléen, a szerkezetépités zro-innepeként 2012. augusztus 2-an sor
keriilt a bokrétalinnepségre.

Részben a szerkezetépitési munkalatokkal parhuzamosan késziiltek a belsd fal-megerdsitési
munkalatok, melyek az &rokségvédelem alatt 4ll6 kapcsolodd burkolt felilletek miatt igen
nagy koriltekintést és nagy idéréforditist igényeltek. Ugyanez elmondhaté a feltart, és
szakert6k altal megvizsgalt korabeli vasbeton szerkezetek rehabilitacidjardl  és
- megerdsitésérdl is. A szakmai korokben is kiilonleges feladat a mémoktérsadalom, az
Orbkségvédelmi szervezetek €s a muzeumok érdeklSdését is felkeltette. A Villalkozé a
restaurdlasi munkéakhoz hasonldan folyamatosan dokumentélta a szakértSk 4ltal kidolgozott
technolégiai folyamatok végrehajtasat.

A jelentéstételi id6szakban folyamatosan késziilt a pinceszinten az utélagos falszigetelés, a
szivargd halozat kiépitése, valamint az alaplemezek betonozasa. Ezekkel a munkalatokkal
pérhuzamosan a meglévé falszerkezetek helyredllitésa, az Gj valaszfalak €pitése €s a gépészeti
szerelési munkalatokhoz a fal és fodémattorések is késziiltek. Elkésziilt az épiilet villamos
- energia-ellato kdzpontjanak (transzformator helyiségek, fSelosztd) épitémesteri kialakitssa is.
Mindezekkel parhuzamosan a feltirasokat kSvetSen szakértGi vizsgalatok alapjan szdmos
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helyen sziikségessé vélt egyes kdzbensé, meglévs, tigynevezett poroszsiiveg fidémek
megerbsitése. A szomszédos epillet csatlakozé tlizfaldban meglévé kémények hatésag 4ltal
elSirt magasitasa is megtortént.

Augusztus-szeptember hénapokban megkezdGdtek a homlokzat-feltjitasi, valamint a
tetéfedd-badogos munkalatok is. Ennek sordn befejezték a meglévs, részben karos anyagokat
is tartalmazo tet6fedések bontdsét, a tetSfedés alatt feltart korabeli diszité elemek
felhasznélasdval a diszmii-bddogos munkalatokat. A homlokzatok bedllvinyozdsa és
megtisztitisa utdn keriilhetett sor a Hatosig bevondsival a felvjitisi feladatok
meghatarozasara.

A belsd valaszfilazasok készitésével parhuzamosan megkezdédtek és folyamatosan késziilnek
az épliletgépészeti €s elektromos szerelések.

A jelzett idBszakban t5bb esetben keriilt sor a létesitmény kivitelezés kozbeni hatésagi és
szakeértdi bejardsaira: Srékségvédelmi, akadélymentesitési, tiizvédelmi feladatok pontositasa
miatt:

a) A Nagy- és Kisterem, az elécsarnokok é4lmennyezeteinek, falfestésének,
faburkolatainak, az olmozott tivegek, a Zsolnay keramidk, homlokzati ké- é&s
féemmunkak, csillarok, textilek, savmaratott iivegek, gipszmunkak, kiils6- belsé fa
nyilaszarék és fémmiives restauratori munkak kutatdsa a vezetd restaurator irdnyitésa
¢és feliigyelete mellett, az OrSkségvédelmi Hatésig altal névre szodldan kiadott
engedélyek alapjan folyamatos volt. A kutatdsi dokumentécickban rdgzitett
restauralasi munkalatokat a Hatdsag részvételével atlagosan kétheti rendszerességgel
megtartott helyszini szemléken egyeztettiik. A restaurdldsi engedélyeket a
disziivegekre, a falfestményekre, az tivegmozaik munkékra, a Zsolnay burkolatokra, a
homlokzati munkékra, a miimérvany munkakra és a textil munkakra megkaptuk. A
tObbi restaurdldsi munka kutatdsa még nem z4rult le.

b) A létesitmény takart szerkezeteinek teljes feltarasa utan kialakult helyzet lehetévé tette
az épilet teljes korii akaddlymentesitésének feliilvizsgélatat, melyet szakértSk és az
Epitési Hatoség bevondsaval elvégeztiink. Ennek eredményeként olyan miiszaki terv
szilletett, amely a kiemelt mliemléki épiilethez mélté megoldast tartalmaz, a timogat6
elvérdsait is kielégiti és a Hat6sdg véleménye szerint példaértékd;

¢) A kivitelezési munkalatok megkezdését kévetden (a projektmegvaldsitas kezdete 6ta
harmadszor) megvaltozott tlizvédelmi szabalyok és eldirasok betartisanak ellendrzését
a Tdzvedelmi Szakhatéség €s szakértGk bevondsival tbb esetben a helyszinen
egyeztettik. Ennek alapjan feliilvizsgéltuk és elkészittettik a Létesitmény egységes
szerkezetbe foglalt Tiizvédelmi Tervfejezetet. .

Az egyeztetések eredményeként 2012. junius 28-4n az Epitési Hatosaghoz modositott épitési
engedélyezesi kérelmet nyujtottunk be. A kérelem elbirdldsa és a kapcsolodd hatdsagi
egyeztetések folyamatban vannak.

A zavartalan téli munkavégzés feltételeinek megteremtése az épiilet , kiilsé lezarésaval” és az
ideiglenes fiitést biztosité kazanhdzi munkalatok eldkészitésével &s végrehajtasaval
folyamatos.

A kivitelezés megkezdését kovetben felmeriiltek olyan el6re nem lathatd, a Vallalkozoval
2011. augusztus 26-4n megkotott Szerzddéses Megéllapodas keretein beliil nem kezelheto,

azonban a Projekt sikeres kivitelezése érdekében clengedhetetlen feladatok, amelyek dontSen
az éplilet koréra, Osszetettségére, kiemelt jelent8ségli mliemlék-jellegére vezethetbek vissza:
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a) A kiilon &rkségvédelmi hatosdgi engedélyhez kotdtt és a hatésag feliigyeletével
végzett restauritori kutatdsok eredményeként napvilagot latott mindazon
munkarészek, amelyek elvégzése az eredeti generdl kivitelezéi vallaldsban nem
szerepelt, azonban az az 0 ismeretek birtokdban OrSkségvédelmi-szakmai
szempontbdl indokolt, illetve a létesitmény hasznilatba vételének feltétele (Roth
Miksa iivegmozaikok, Zsolnay burkolatok, textilidk, Otvosmiivészeti elemek és
belséeépitészeti targyak, valamint a nagytermi orgona diszhomlokzaténak vj —
mennyiségi €és mindségi — restaurdtori beavatkozasai; diszitéfestési munkak;
homlokzatrestauralasi munkék).

b) Az épiilet, a kivitelezés megkezdéséig takart tartészerkezeteinek 4llapotara, valamint a
Zenepalota teljes korit akadAlymentesitésének orokségvédelmi és  tamogatéi
elvarasoknak megfelel§ kialakitdsira visszavezethetd munkak.

¢} A kivitelezés megkezdését kovetden (a projektmegvaldsitds kezdete 6ta harmadszor)
megvaltozott tlizvédelmi szabélyoknak és elSirdsoknak megfelels 4talakitasokra
visszavezethetd munkak. :

Elébbi, a kivitelezés koézben felmeriilt munkédk varhaté értéke a generdl kivitelez
adatszolgaltatdsa és a fliggetlen Mérnck becslése alapjan brutté 762 MFt, amelyre a Kbt.
elfirdsai szerinti, hirdetmény nélkiili targyaldsos kozbeszerzési eljarast folytatunk le.” A
generdl kivitelezdi tevékenység, valamint az ahhoz kapcsoldds, arra épiild eszkozbeszerzések
modositott megvaldsitasi litemezése a kozbeszerzési eljards keretében, a véllalkozdi
adatszolgaltatds(ok) ismeretében dolgozhatd ki.

Elgbbiek figyelembe vételével a Kormény 1484/2012.(X1.7.) Korm. hatirozataval dontétt a
Projekt 2 millidrdos tdmogatis-novelésére vonatkozdé tAmogatési szerzédés médositdsrol,
valamint ezzel sszefliggésben a kozponti kdltségvetés 4ltal biztositott dnrészre vonatkozéd
szerzédés modositasardl.

Az Epiilet kdmyezetének rendezése érdekében egyeztetést tartottunk a Budapest Fvéros
Terézvaros Onkormanyzaténak vezetSivel. Egyetértésre jutottunk a Liszt tér, valamint a
Dohninyi és Kiraly utcékban tervezett kdzteriilet-rendezési munkalatok alapelveiben. Az
clézetes egyeztetések alapjan a mintegy 300 millié forintra becsiilt feladatokat az allami
tamogatds megszerzése utin az Onkorményzat bonyolithatja le.

Eszkiozbeszerzések

A Projekt Végrehajtasi Uléseken elhangzottaknak megfelelGen a jelentéstétel id6szakaban az
eszkbzbeszerzések terén a korébbi id8szakban elinditott beszerzések (hangszerbeszerzések,
specidlis  akusztikai  burkolatok  beszerzése) befejezésére, illetve a  tovibbi
eszkOzbeszerzésekhez szilkséges forrasbevonasra helyeztiik a hangsulyt.

Az Egyetem — az IH ajénldsoknak megfelelden — tovabbra is tdrekszik a beszerzések
kdzpontositott kdzbeszerzési rendszeren beliili beszerzésére. A projektmegvalésitas soran a
kdzpontositott kézbeszerzés rendszerének alkalmazdsa sordn azonban két tényezd egyre
meghatarozobb nehézséget jelent:

a) a kozpontositott kizbeszerzés rendszerében lefolytatott beszerzések beillesztése,
illeszkedése az uni6s forrashél megvalésuléd projektek eljardsrendjébe nem atlthaté;

b) az egyes keretszerz3dések rendelkezésre 4llisa nem biztositott folyamatosan (jelenté’s
- a keretszerzddéssel le nem fedett idészakok hossza).
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A projekt elérehaladdsdt befolydsold jogszabalyviltozdsok

A jelentéstétel idGszakaban tovabb véltozott a projekt lebonyolitasat alapvetéen befolyasold
jogszabélyi kérnyezet.

A kdzbeszerzésekhez kapcsolddo alacsonyabb szintll jogszabilyok ebben az iddszakban is
folyamatosan valtoztak. A projekt megvaldsitisa sordn tovabb fokozodd nehézséget jelent,
hogy a megvaldsitas egyes lépéseihez sokszor gySkeresen eltérd jogszabalyi komyezet tarsul.

A jelentéstételi idGszakban a projekt legnagyobb épitési beruhdzasénak hatdsagi tgyintézését
alapvet8en befolydsolé drokségvédelmi jogszabaly-valtozasok tovabb folytatédtak. Az épitési
hatosagok személye ismereteink szerint legkéssbb 2013 januarjdban ismételten valtozik
(legutébb 2012 juniusiban lépett hatélyba e téren jelentés valtozs). A gyakorlatban a
kivitelezéshez kapcsol6dé hatdsagi eljardsok — ideértve kiilonésen az érokségvédelemmel
Gsszefliged hatOsagi aktusokat — rendkiviil megneheziiltek, lelassultak, sok esetben az eljar6
hatoségi szerepl6k kialakult eljarasrend hidnyiban nem tudnak megfeleld titemben lépni,
holott azt a-projekt megvaldsitdsa megkivannd. Az ebbél fakadé nyilvanvalé kockazatok
minimalizildsa érdekében a projektgazda a kivitelezés sordn mindent elkdvet az érintettek

folyamatba t6rténé bevonasdra. '

A fenti és a projektmegvaldsités sordn folyamatosan tapasztalhat6 (gyakran szinte felkésziilési
idS nelkiili) jogszabély-valtozdsok alapjaiban befolyasoljdk a projektet, folyamatosan
“mozgatjak az alapot” a megvalositds sordn.

A projekt tartalmi-fejlesztési elemei (ESZA-elemek) elbrehaladdsa

A projekt tartalmi-fejlesztesi elemeinek valamennyi teriilete kiemelt fontosséggal bir az
Egyetem jovdje szempontjdbol. A targyidGszakban tovibb folytatédott projekt tartalmi-
fejlesztési elemeinek megvaldsitasa.

Az ESZA elemek el6rehaladdsa az egyes akcidteriileteken a kvetkezs:

1. Zenepedagogia fejlesziése

A tanéri mesterkepzés megjitdsat szolgdld Gj szemléletdi képzési programok hétterét adod
tanulmanyok ill. a célzott kutatasok jelentései mind elkésziiltek a kévetkezé témakban:

- zenepszicholdgia

- hangszeres gyakorlas €s zenei képzeletfejlesztés
- stresszkezelési modszerek

- komplex miivészeti nevelés és Kokas-pedagégia
- zenei foglalkozési 4rtalmak megelézése

- helyzetkép Kodély orszagarol
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Tobb tanulminy mellé a mondanivalé hitelesebb demonstraldsa céljdb6l DVD-mellékletek
kesziilnek, ebbsdl elkészilt a Mozgasos pihenés muzsikalds kézben cimli. Elkésziilt a
Musician’s Body c¢. konyv forditasa is.(Kozremiikodtek: Staché Laszls, Holics Lészld,
Pasztor Zsuzsa, Deszpot Gabriella, Nemes Laszl6, Botka Gabriella.) '

Beérkeztek az ,,Uj szemléletli zenepedagogiai targyd képzési programok” keretében késziils
kutatast jelentések is a kvetkezd témakdrékben:

a zeneterapia megjelenési formai és alkalmazési tertiletei

zenei nevelest koncepeidk az alternativ iskola-modellekben

- alternativ zenepedagogiai képzési rendszer terve

koncert-pedagbgia. |
(Kézremikodtek: Makai Eva, Koncsek Andrea, Staché Lészl6, Kérmendy Zsolt.)

A nyomdéban van Papp Karolyné és Spiegel Marianna alapfoku szolfézs médszertan konyve,
Ittzés Mih4ly szerkesztésében, Nemes L4sz]6 Norbert lektoralasaval.

Folyamatban van a Gyakorlatvezets mentortanér szakiranyt tovAbbképzés képzési
programjanak kialakitasa,

A Képzési programok szervezése kiilfoldi didkok szdmira alprojekt keretében 2012
augusztusaban kisérleti projektként egy Rézfuvés Nyari Akadémiat szerveztiink, nagy
sikerrel, igy j6v6 nyartdl rendszeres programunkké valik, a tervek szerint egy egész Furépéra
kiterjedd szervezés részeként. ‘

A Kalfoldi zenei felsSoktatdsi intézmények fogaddsa, kozds projektek elékészitése,
megvaldsitdsa” projekt keretén beliil folytattuk a projekt induldsakor kitlizott offenzivat a
nemzetk$zi zenei felsSoktatdsi szintéren. Fogadtuk a Louvain-la-Neuve-i Egyetem
professzorat Francois Bodart-t, akivel kozos zenepedagdgiai kutatési projektek elékészitésérsl
egyeztettiink az Egyetem Kodaly Intézetének szakérté munkatérsaival. A projekt célja az
europai zenepedagoOgiai Ordkség feldolgozasa, adatbazis kialakitdsa, amelyre késSbb
infotechnoldgiai wjitdsok épiilhetnek: zenei készségfejlesztd jatékok, kottaird programok, stb.
Mivel az eurépai zenepedagbgiai OrSkség fontos része a Kodily-médszer, melynek
Egyetemiink a letéteményese, ezért a programban valé részvételiink kiemelten fontos.

2012 oktéberében jart nalunk Luca Benucci olasz kiirtm{ivész a Conservatori Bruno Maderna
di Cesena professzora, aki egyben az Italian Brass Week mtivészeti vezetSje &s elndke is.
Osszeurdpai rézfiivés képzési programokrél targyaltunk vele, a tervek szerint az eurdpai
programnak része lesz a fent emlitett Rézfiivos Nyéri Akadémia is. A program végeélja, hogy
a legljabb eur6pai unids elvardsoknak megfelel6en egy .n. High Quality Formation j6ji6n
létre t6bb eurdpai felsGoktatési intézmény bevonasival. Benucci professzor mesterkurzust is
tartott hallgatdinknak. :

A Kodély-moédszer amerikai felsGoktatasi intézményi adaptdldséinak tapasztalatair! tartott
workshopot Egyetemiink Kodaly Intézetében Frank Abrahams, a Rider University,
Westminster College professzora.

Novemberben jart nalunk egy delegacid a portugél Zeneakadémia (Escola Superior de Musica
de Lisboa) Zenepedagogia Tanszékének tanérai és hallgatéibél, akikkel tdbbnapos workshop
folyt a Kodaly-médszer helyi adaptlasardl, tapasztalatcserével egybekotve.

- Decemberben fogadtuk Sandra Shapiro-t, a Cleveland Institute of Music dék4njat, akit egy
hosszli tavi egylittmiikdés elékészitéseként tobbnapos tanulményitra hivtunk, hogy
testk6zelbdl ismerhesse meg egyetemiink kivalé képzési programjait és a Kodaly médszert.
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2. Tehetséggondozds

Elkeszult a ,,A zenei tehetség gyOkerei, a zenei tehetség kivélasztésa és gondozdsa” c.
témakér interjukészitési fejezete Zenei tehetségek a zenei tehetségr6l cimmel, T6th Endre
fiatal zenetudds tollabol. Ennek keretében a mai magyar zenei élet feltorekve generacidjanak
kivalosagait interjlivolta a zenei tehetség csalddi gySkereir§l, az interjualanyok zenei
fejlédésének f5bb dllom4sairdl és a tehetség vs. elhivatottség, szorgalom szerepérol.

Az Alumni adatbazis Osszeallitisa témakorhdz kapecsolédéan dsszegytijtésre keriiltek az
elérhetd és felkutathaté magyar és kiilfldi alumnik adatai, validdlasuk folyamatos. A vilagon
egyediilallo médon a Zeneakadémidn a ma tanit6 tanirok dontd tobbsége visszavezethetd az
alapité géniuszokig, azaz az alumnikon keresztill épiil fel a tanarok kontinuitisa. Ehhez
kapcsoldddan dsszedllitisra keriiltek a Zeneakadémia tanszéki »csaladfai”, mint az alumnik
egy specialis csoportja. Az alumnik masik specidlis 4gét alkotjék azok a zeneszerzok, akik
tanulmédnyaikat a Liszt Akadémiin végezve megreformalték a 20. szizad mésodik felének
zeneszerzési technikéit. Az Egyetem tradici6t, a képzés gydkereit és kontinuitisat miivészi
igénnyel bemutaté kiallitassal lehetdség nyilik az alumni-kutatés eredményeinek transzparens
bemutatisira az intézmény hallgatdi, oktat6i, dolgozéi és vendégei szamdra egyarant. A
megijulé Liszt Akadémia biztos alapzatot jelent§ tradiciéi a megujulast és modernitést
jelképez6 Ligeti Gydrgy épiilet folyosdin lathatéva valé kiallitassal allandéan jelen vannak,
nem utolso sorban hirdetve és igazolva a projektelem eredményeit.

Tesztelési fazisban van a specidlisan az alumnik szdméra kialakitott kommunikécios feliilet,
lezérult az alumni program kidolgozésa.

2012 8szén a Liszt Akadémia 2 vildghirG alumnija Solti Gyorgy és Tatrai Vilmos
centenériuménak megiinneplése volt az alumni események nyitdnya. Tétrai tantr Gr elétt egy
~ nagyszabasu kiallitdssal tisztelegtiink, Solti Gydrgydt egy nagyszerti koncerttel koszéntottik,
melyen részt vett Lady Valerie Solti, a vilaghiri mijvész Ozvegye, valamint Bogyay Katalin, a
périzsi székhelyi UNESCO Altalanos Konferencisjénak elndke is. A koncerten kiemelkedd
tehetségli didkjaink, valamint nemzetkdzileg elismert tanaraink léptek fel megidézve Solti
Alma Materének szellemiségét.

Az alumni események keretében hivtuk meg Varga Tamés csellomiivészt, aki Alma Materét,
a Liszt Akadémiét elhagyva képrazatos nemzetkozi karriert futott be, jelenleg a vilag egyik
legnagyobb presztizsli zenekaranak, a Bécsi Filharmonikusoknak szolocsellistija. A tanév
folyamén tdbbszor volt (és még lesz) lehetdsége hallgatdinknak talalkozni vele mesterkurzus
keretében. Tovabbi alumni rendezvények/események el6készitése folyik, imméron egy
kinevezett alumni titkér altal.

A 2012 mirciusdban befejezett tehetséggondozasi program folyoményaként kidolgozas alatt
ail a folytatas, a pilot projektb6! levont tanulsigok alapjan.

3. Ensemble kulturq fejlesziése

Az egyittjatek kultirdjénak tovébbi fejlesztése, ezek tananyagba illesztése témaban a
korabban elkészilt tanulményokat (Az ensemble kultira mdltja, hagyomanyai, Az ensemble
kulttra fejlesztése, A vonésnégyes oktatds, A zongoras kamarazene oktatés) 2 ujabb kdvette:
a kamarazene miivész master képzés lehet6ségei ill. Devich Séndor vilaghirii kamaramiivész
oktatdnk, az Egyetem professor emeritusdnak esszé- és tanulménykétete az ensemble kultira
apropojan. ‘

38



Koézremiikdtek: Komlos Péter, Szabad Attila, Mezé Péter, Fiilei Balazs, Devich Sandor.

Az \j tevekenység eredményeként létrejévd koncertek, rendezvények rendjének kidolgozéasa
fejezethez elkésziiltek a megrendelt tanulmanyok:

- A felujitott Liszt téri Kisterem elhelyezése kamaraoperai kdzpontként, ill. a budapesti
kulturélis térben (Mesterhaz Maté tollabdl)

- Ajazzésa ﬁépzene megjelenési formdi az Uj rendben (Bolya Matyés alkotasa)

A kortdrs zene €s régizene repertodrjanak megjelenitése témakérdn beliil a régi zenei
tanulmany is elkésziilt (Fazekas GergelytSl). Emlékezetes koncerttel iinnepeltik a
rekonstrukciés projekt részeként dtadott Ligeti Epiilet 1. éves évfordul6jat, ahol Ligeti
GyGrgy miivei mellett tovdbbi 20. sz.-i magyar szerz8k kompozicidi csendiiltek fel
hallgatéinktél, fiatal oktatéinktél. :

4. Az Alma Mater hangversenyélet fejlesztése

Elkésziilt az ,,Alma Mater” hangversenyek miivészeti koncepcidjanak vitaanyaga, megtértént
a legfébb iranyelvek kijelslése.

Elkésziilt Az ,, Alma Mater” hangversenyélet és az informéciéé tarsadalom c. kulcstanulmény,
¢s hamarosan elkésziilnek a kévetkezd tanulményok: '

- A Liszt Akadémia helye és az "Alma Mater" hangversenyélet kapcsolata a budapesti
kulturalis térrel — térténet, nemzetkozi példak, tarsintézmények

- A Liszt Akadémia koncerttevékenysége — termek, hangversenytipusok, a projektek
rendszere

3. Idegennyelvil képzés

Elkésziilt az egyetem képzéseinek kiilfdld felé tortén6 adaptaldsat segité angol nyelvi
akkreditdcios anyag (Szabad Attila és Hlavacsek Tihamér kdzremiikédésével), amely egy igen
jelentds mérfoldké tovabbi nemzetkézi terjeszkedésiink terén.

Az elsé fejezetben emlitett hidnypétlé alapfoku szolfézsmédszertan kényv angolul is meg fog
jelenni. A forditasi munkdk az anyag felénél tartanak, anyanyelvi lektoralasa is elkezd&ddtt
(fordito Ittzésné K&vendi Kata, anyanyelvi szaklektor Eira Davis).

Dr. Kiss Katalin hiz’myﬁ(’)tlé angol nyelvii zeneelmélet tankdényvet allitott Gssze az elmult
hénapokban, mely idegen nyelven tartott kurzusaink fontos kiegészitéje lesz.

6. Esélyegyenléség a Zeneakadémidn

Az esclyegyenldségi koncepcié megjelenitése a hangversenyéletben alprojekt keretébery
folytattuk korabban elkezdett nagy sikerli kisérleti projektjeinket a tirsadalom hétranyos
helyzetii csoportjai felé.

Az Ertelmi Fogyatékosok Orszagos Szovetsége (EFOSZ) részére ujabb rendhagyé koncertet
szerveztiink Mindent a dalrél cimmel, szintén ez a program jart Pécsett, a kézonség soraibar
tlt a kdmyék héatranyos helyzetli roma kozosségeit gondozé alapitvany altal szervezett tobb,
mint 100 gyermek. Down-kéros gyerekeknek tartott fiatal oktaténk Fassang Lészlé,
nemzetk6zi hirii orgonamiivész lenyligbz6 orgona bemutatét a régi Zeneakadémia Bach-~
termében. '

39



Folytattuk azt a sorozatot, ahol egy-egy hatranyos helyzetii hallgaténk tér vissza elmaradott
régioban taldlhato sziiléfalujdba, ahol zeneakadémista csoporttrsaival, ill. tanarukkal,
Lakatos Gydrggyel adnak koncertet. Jartunk az orszég egyetlen roma gimnaziumaban, a pécsi
Gandhi Gimnéziumban, ahol a hallgatdk és tanirok egyiitt élvezték hallgatéink, fiatal
miveszeink produkcidit.

Uj csoport, az anyaotthonok felé is nyitottunk kisérletképpen, zaklatott életikkbe sikeriilt
becsempészni néhany Oranyi megnyugvast a zene 4ltal.

A Vakok Intézetébe novemberben ezittal egy olyan koncertet vittiink, ahol Rohmann Ditta
fiatal csellomiivész, az Egyetem doktorjelSltje, amellett, hogy a csell$ repertodr legszebb
darabjait mutatta meg a kézonségnek, részletesen mesélt a hangszerérsl, s6t a koncert végeén
lehetdséget biztositott arra, hogy a kozonség megérinthesse, 4tSlethesse, tapintassal
ismerhesse meg a csellot, atérezhesse rezgését, hangjat. A koncert mésik szereplGje Fassang
Laszl6 volt, aki amellett, hogy a csellédarabokat zongordn kisérte, bekétdtt szemmel
improvizalt a kzénségnek, megrendité élményt nydjtva 14ténak, nem laténak egyarant,

»El Classico, El Jazzico” brand alatt hoztuk létre a Liszt Akadémia elsd olyan
koncertsorozatat (klasszikus és jazz), ahol olyan kivalé zenészek léptek fel, akik biiszkén
vallaljak roma szdrmazasukat és mindannyiuk nagyra becsiilt Alma Matere a Liszt Akadémia.
A koncertek 2 miivészeti vezetdje kiemelt tanarai az intézménynek (Drafi Kalmén ill. Olah
Kélman), a fellépSk tobbsége pedig kival6 hallgatéink ill. volt hallgatéink kéziil keriilt ki.

Az esclyegyenlOségi koncertek minden vérakozast feliilmilé sikere, és rajtuk keresztiil fontos
Uzenetek sikeres eljuttatdsa arra 6sztdndz benntinket, hogy mélté médot talaljunk a kisérleti
projektek folytatéséra. :

Esélyegyenl6ség szempontjabdl specidlis csoportot alkotnak kiilfsldi hallgatéink, akik
sokszor nagyon tavolrdl érkezve csdppennek bele egy idegen nyelv, idegen kultira vilagaba,
annak minden el6nyével és hidtronyaval. Annak érdekében, hogy a hatrényaikat csékkentsiik,
¢s kozelebb hozzuk Gket a magyar kultirdhoz (a kultirét itt nagyon széles értelemben értve),
szerveztink szamukra egy vetélkedét Liszt Olympics 2012 cimmel. Ot teriiletet (magyar
zene, kultirtdrténet, gasztrondmia, térténelem, Budapest) érintettek a kérdések, modern,
humoros médon (is) feldolgozva, utdlag abszohit hianypétlénak bizonyult a kisérleti projekt,
melyet a tapasztalatokon felbuzdulva ezen til évente szeretnénk megrendezni.

A projekt forrdsai, pénziigyi teljesités

A projekttervezés idSszakat a megvaldsitdsi hatdrids, a kapcsolédé egyetemi mikodési
kéltségek, valamint a beruhazési koltségek terén jelentds, a késébbi kockédzatokat felerésits,
dontben az egyoldali tamogatéi elvarisoknak t6rténd megfelelés érdekében meghozott
kompromisszumok jellemezték. A Projekt megvaldsitdsa sorén, annak elérehaladdsa
érdekében — elsdsorban az épitési beruhdzasok kéltségnivekedése, a tervezés és a kivitelezés
kozott eltelt iddszak Arszint- és drfolyam-valtozasai miatt — tébb alkalommal sziikségessé
valt az eszkdzbeszerzésekre tervezett keretek terhére, az épitési beruhizisok irdnyaba
mutaté belsé forras-atcsoportositis. Az alabbi téblazat a Projekt 2010. oktéber 22-én
megkététt Tamogatdsi Szerzddésének (a tovébbiakban: TSZ) eredeti koltségtervében
foglaltak véltozasat mutatja be a jelenleg hatalyos Szerz6désben foglaltakkal Gsszehasonlitva.
(A tdblazat a tételek egybevethetOsége érdekében nettd értékeket tartalmaz. Figyelemmel
azonban arra, hogy a kedvezményezett Egyetem AFA levonisi jogosultsiggal nem
rendelkezik, a feltiintetett tételeket a jogszabalyban eldirt mértékii AFA terheli)
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123 |Epiiletek, épiiletrészek, tulajdoni hdnyadok

Liszt Ferenc tér 8. sz. épiilet

4 175 156 667 4 777 812 650

602 655 983

Wesselényi u. 52. sz. épilet

1226 800 833

16241

1

39 8

41074911

Lisat Ferenc tér 8. sz. épiilet 1247 125 000 1 206 050 089

Wesselenyi u 52. sz. épiilet 359 032 500] 312 000 000} -47 032 5004
Konzetvatormmi eszkdzok beszerzése 250 000 000; 16 000 000 -234 000 000,
Hangszerbeszerzés (Liszt F. ter, Wesselényi u) 212 500 000) 31 604 042 -180 895 958
Kortars zenel képaést szolgdlo eszkozok beszerzése - 416 666 667[ 16 000 000)  -400 666 667

Az ¢lébbi tablizat nem tartalmazza a projekttervezés- €s a megvaldsitds idGszaka kozotti,
jellegiikb8l fakadéan tilnyomérészt importbol szArmazé eszkoz-beszerzések kapesdn

felmertilé 4rfolyam-veszteség €s inflacids hatdsokat, amely mértéke 10-15%-ra tehetd.

A fentiekb6l megallapithaté, hogy a Projekt kiozponti elemét jelentd Liszt Ferenc téri
épiilet-kivitelezés megkezdésére jelentds belsé forrashidny alakult ki, a projektcélok .
megvalésuldsdnak kockézatit tovabb emelve, Ez a tény a projekt végsé céljai tiikrében —
vildgszinvonali zenei oktatasi és elfadé mivészeti centrum létrehozdsa — kiiléndsen
érzékenyen hat, tekintve, hogy valamennyi tervezett eszkbzbeszerzés ezek megvalésulasiban.
kulcsfontossagu tényezd. A kivitelezés megkezdését kivetden ehhez jarultak olyan, elére nem
l4thaté, a Projekt sikeres kivitelezése érdekében azonban elengedhetetlen feladatok, amelyek
déntéen az épiilet kordra, Gsszetettségére, kiemelt jelentéségli miiemlék-jellegére vezethetdek

vissza. (Lsd. miiszaki el6érehaladésrél sz616 beszamoldt.)
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A Projekt felmeriilt tobbletforras-igényét a kvetkezs tablazat foglalja Sssze:

EPITESI BERUHAZAS

1. |LF8 épiilet general kivitelezése 762 000 000
IV. [ESZKOZBESZERZES -
LF8 hitlethes kapesoléds esykizbesmerések '

1. |Szinpadi hatisviligitasi eszko 26k beszerzése
2. |Szinpadi hatashang rendszerek, berendezések _
3. |Stidiotechnikai eszkézok, berendezések 849 000 000
4, Oktatistechnikai eszkoz6k, berendezések
5. |Mobilk, bitorok
Hangizerbeszersic 379320 000
Kortdirs senei kepzist szolpdls eszeinik bessersdse 9 680 000
' ' 2 000 000 000

Fentiek alapjAn a Kormany 1484/2012.(XL.7.) hatérozatdval déntott a Projekt
megvalsitasihoz szilikséges tébbletforras biztositasarol.

A Projekt tervezett uj iitemezése

A Kormény 1484/2012.(X1.7.) hatérozata alapjin a projektmegvaldsitds tervezett
Utemezesének fobb mérfoldkdveit az alabbi diagram foglalja dssze:

2012.10.19. - 2043.08.31. 2013.10.01, - 2014.63.15.
LF8B épiilet generdl kivitelezéae Prébaiizem
A A

2013.08.31.
Atadds-ftvérel

2013.10.23, 20140831
) Unncpélyel dtadd lnoepadg ZPE] benyijtdsa

. S Ao o o, N RS Ao sy A e e WA i R b ek
2013.01.01. . 2013.04.01. 2013.07.0%, 2013.10.01, 2014.01.01 T 2014.04.00, 2014,07.01,
2012.10.19. 2014.98.31.
A4 - vV
20121101, - 2014.05.31. 2014.06.01. - 2014,08.31,
Specidlis technolégiai esxktizdk, hangaszerek beszerzdse . Projektzaras

Elobbiek megval6sulasaval az épitési beruhazas 2013 oktéberében lezédrhatd, a kapcsolddéd
kiegészitd eszkdzbeszerzések megvalbsuldsaval a teljes Projekt Zaré Projekt Eldrehaladési
Jelentése 2014 nyardn benyujthato.
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A projektmenedzsment miikidése, projektmenedzsment-folyamatok

A projektmenedzsment-szervezet a projekt fenntartasi id&szakénak eredmeényessége
érdekében szdmos, pilot jellegii folyamatot vezet be, melynek tapasztalatait az Egyetem
tgyviteli és irdnyitasi folyamatainak fejlesztéséhez felhaszndljuk (elektronikus iratkezelés,
szelektiv hulladékgylijtés,  eréforras-menedzsment, vezetdi informacids rendszer, stb.). A
Wesselényi utcai épiilet kivitelezéséhez hasonléan, annak tapasztalatait integrilva a Liszt
Ferenc téri épliletének rekonstrukcidjit teljesen elektronikus projektkdvetd rendszerben
kovetjiik, a véllalkozdi részteljesitések igazoldsara e projektkdvetd rendszer adatai alapjén
ker{il majd sor. A projektmenedzsment az Iranyité Hatésdggal és a Kozremiikodd Szervezettel
rendszeresen. Projekt Végrehajtasi Ulés keretében tekinti 4t a projekt elérehaladésat és a
beavatkozést igényld kérdéseket.

A projekt tdjékoztatdsi kitelezettségeinek teljesiilése

A projekt valamennyi megjelenését az NFU A4ltal elfogadott, projekt spec1ﬁkus Arculati
Keézikdnyv elbirdsainak megfelelocn szervezziik.

A projekt tajekoztatasi kotelezettségeinek a jelentéstételi idészakban is eleget tettiink. A
PR/kommunikécié mutatdi idGaranyosan teljesiiltek. A targyidSszakban folyd kivitelezési
tevékenység Liszt Ferenc téri helyszinén 2 db ,,A” é 1 db ,B” tipusti hirdet6tablit a
befejezett Wesselényi utcai épiiletben a véllaldsokban szerepld ,,C” tipust tajékoztatd tablat
helyeztettiink ki.

A jelentéstételi id8szak projekttel kapcsolatos kommunikéacidjat a targyidészakban a Liszt
Ferenc teéri épllet szerkezetépitésével és a bokrétalinneppel kapcsolatban megjelend
ismertetések hatdroztdk meg.

‘A sajtomegjelenések alapjdn elmondhat6, hogy a Liszt Ferenc téri épiilet kivitelezésének
visszhangja kedvezd, a megjelenések alapjan a projekt megitélése egyértelmiien kedvez6,
pozitiv. ‘ .

Tdmogatdsi Szerzédés-mddositdsok a jelentéstételi iddszakban

A projektgazda a Projekt Végrehajtasi Uléseken elhangzottak alapjan a jelentéstételi
idészakban az alabbi Tamogatasi Szerzddés médositisokat kezdeményezte:

a) A vonatkoz6 jogszabély alapjén 1,18 millidrd Ft forditott dfa-eléleg igénylése annak
¢rdekében, hogy a projekt finanszirozhat6saga fennmaradjon.

b} A Témogato altal meghatarozott eljérésrend szerint 128.239.112 Ft AFA kompenzécid
igénylése, valamint a Liszt Ferenc tér 8. sz. (LF8) épilet kivitelezési munkainak
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¢lorehaladasaval a projekt idébeli litemezésének aktualizélasa, amely alapvetfen az
Epités, felujitas, bovités” illetve az ,,Eszkdzbeszerzés” projektelemeket érinti.

c) A projektgazda a‘Projekt Végrehajtasi Uléseken elhangzottak alapjén a Kormény
1484/2012.(X1.7.) Korm. hatirozatban foglaltak alapjan az alabbi tartalmi elemeket
magdaban foglal6 szerz6désmoédositast kezdeményezte:

a. a Projekt elszdmolhaté kéltségeinek névelése minddsszesen 2 milliard
forinttal,

b. a Projekt megvaldsitési hataridejének médositésa 2014. augusztus 31-re,

c. a fentiek alapjin a projekt iddbeli- és pénziigyi litemezésének aktualizéldsa,
amely alapvetSen az Epités, felijitds, bévités” illetve az ; Eszkozbeszerzés”
projektelemeket érinti.

A Tamogatési Szerz8dés fenti (8., 9. és 10. sz.) médositésai hatélyba 1éptek.
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4, szami melléklet

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetemen beliil mikédé Kodaly Intézet
beszdmoléja 2012. évi tevékenységérdl

A Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet szamara a 2012-es év szakmai
szemponthdl sikeres, kiegyenstlyozott és koltséghatékony volt.

A 2011/2012-es tanév masodik félévi, valamint a 2012/2013-as tanév elsé
félévi tanulméanyi programja megvalosult. Az év végi és félévi vizsgak sikeresen
lezajlottak, a tanusitvanyok és diplomak kiadasra kertiltek.

A hallgatéi létszamok mind a két félévben, - de killéndsen a 2012 /2013-as tanév
elsé félévében - kiemelkedéen magasak voltak. Az in. non-degree kurzuson a két
félévben Osszesen 65 f6 tanult, 21 orszaghdl. Uj elemmel béviilt a non-degree
kurzusok kinalata: csellistak szamaéara lehetéség van Szilvay Csaba vezetésével a
Colourstrings modszer megismeréé,ére specialis mdadszertan 6rak és kamarazenei
érak keretében. '

A 2007 szeptemberében megindult mesterképzésen, a Kodaly zenepedagogiai
szakérté szakon 2012 fjl‘.lniuséban nyolc hallgaté fejezte be sikeresen tanulmanyait,
s kapta meg egyetemi diplomajat.

A 2012/2013-as tanév elsé félévében pedig 7 orszaghol 11 MA hallgaté kezdte meg
tanulmanyait.

Tovabb béviilt az ERASMUS és egyéb megallapodasok keretében Kodaly Intézetben
tanuldk szama: amerikai, ir, lett, portugal és torok egyetemi hallgatdk, Ssszesen 15
fo. |

A tanulmanyl programot a specidlis hét eléadédsai és mesterkurzusok (Dalcroze
kurzus, dalirodalom kurzus, a Kodaly koncepcié nemzetkdzi adaptacidja kurzus)
egészitették ki. Az Intézet kérusa négy varosi hangversenyen szerepelt.

2012-ben ismét hirdettink magyar énektanarok szamara akkreditalt
tovabbképzéseket, melybol aprilis-jinius hénapokban egy tanfolyam valdsult meg.

2012-ben is folytatodott az altalaban ‘egyhetes speciilis tanfolyamok
szervezése, tdbbek kozdtt amerikai, angol, dan, dél-koreai, holland, svajci és
portugél zenetanarokbdl, illetve egyetemi hallgatokbdl &llé csoportok szamara, A
programok keretében a résztvevok elméleti és gyakorlati drakon, eléadasokon,
valamint iskolai éralatogatasokon keresztiil ismerkedtek a Kodaly koncepcid
elméleti és gyakorlati kérdéseivel és a magyar zeneoktatdsi rendszerrel. A
tanfolyamokon &sszesen tébb mint 150 f6 vett részt.

A vilag 19 orszagabol, kb. 900 f6t fogadtunk révid szakmai programon.
Erkeztek érdekloédék tobbek kozbtt Ausztraliabol, Ausztriabél, az Amerikai Egyesult
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Allamokbol, Daniabdl, Japanbél, Gordgorszaghdl, Lengyelorszagbol, Nagy-
Britanniabol, Németorszagbol, Roméniabdl és természetesen jottek hazai csoportok
is. Szamukra video vetitéssel egybekoOtOtt téjékoztatast tartottunk a magyar

kultarardl, az Intézet munkéjarél és Kodaly zenepedagogiai koncepcigjarsl. A
Kodaly Emléekkiallitasnak 1100 latogatdja volt. '

A 2012-es év folyaman a rendszeres nyilvinos hangversenyek mellett az
Intézetben sor kerdlt szamos egyéb rendezvényre is, szakmai taldlkozék és
ismeretterjeszté eléadasok szervezésére.

2012 novemberében megrendeztlik az ’In memoriam Forrai Katalin’ I.
Kisgyermekkori Zenei Nevelési konferenciit, melyen az orszig minden részébél
érkezett t5bb mint 50 6vodapedagogus vett részt. A programot a téma neves
képviseldinek - tobbek kézdtt Csépe Valéria, Mélykiutiné Dietrich Helga, Gallné
Groh Ilona, Nagy Jenéné - eléadasai mellett bemutaté foglalkozasok,
miihelyfoglalkozasok és konzultaciok szinesitették, '

Csaladi programokkal, hangversenyekkel és kiallitasokkal kapcsolédtunk a
kecskeméti Tavaszi Fesztivil és a Miizeumok Ejszakija programokhoz.

Kodaly sziiletésének 130. évforduldja alkalmabol a szokastol eltéréen Kodaly
Mivészeti Fesztivdl eseményeire 2012 decemberében keriilt sor. A Fesztival
szakmai programjanak osszeallitasanal tal a Kodaly Intézet tobb esemény
lebonyolitdsaban is részt vett: Kodaly Zoltan nevét viseld Iskolak kérusainak
talalkozoja, Tn memoriam - Kodaly Zoltan' képzémuvészeti palyazat, a
zarbhangverseny, melyen Kodaly Zoltdn: Budavari Te Deum - cimt mtvének
cléadésdban az Intézet korusa is szerepelt. Az Intézetben felléptek Halmai Katalin és
Balogh Jészef, valamint az Accord Quartet. :

Az Intézet Zenepedagégiai Archivuméban egy sikeres palyazatnak
kdszénhetéen elindult Vajda Cecilia hagyatéka hazaszallitasanak el6készitése. A
kényvtar allomanya els6sorban ajandékozasok révén béviilt.

A budapesti Kodaly Emlékmizeumban ujra latogathaté az allandsé kiallitas,
valamint egy 1j idészaki kiallitas. A Muzeum kiallitasainak kozel 1200 latogatdja
volt. A Muzeum a Tavaszi koncertsorozat mellett tobb kényvbemutatonak,
hangversenynek és konferencidnak adott helyszint (tébbek kdzdtt Dr. Fehér Aniké
€s Bonis Ferenc 1j kényveinek bemutatéja, decemberi Kodaly hangverseny, a
Magyar Kodaly Tarsasag Kodaly konferenciaja). Elkésziilt Kodaly Zoltan életét és
munkéssagat bemutaté magyar és angol nyelvli film, amely a Mizeumba latogatok
programjat gazdagitja. ‘ ‘

Az Intézet tandrai ebben az évben az alabbi orszagokban tartottak
eléadasokat, vezettek kurzusokat és adtak Lkoncerteket: Ausztralia, Belgium,
Brazilia, Dél-Korea, Finnorszag, Franciaorszidg, Gordgorszag, Hollandia, Irorszag,
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Japan, Kina, Magyarorszag, Nagy-Britannia, Portugalia, Roméania, Szingapur és
USA. ' '

A korabbi zenepedagodgia tanszék budapesti szakesoport néven az Intézet
keretein beliil folytatja munkéajat. A szakcsoport a 120 és 60 kredites MA tanari
szakok pedagbgiai, zenepedagogiai és pszichologiai képzését végzi, az iskolai
dralatogatasokat és a tanitdsi gyakorlatokat szervezi, valamint kulfdldi zenei
szakemberek budapesti programjanak szervezésében vesz részt.

Tébb sikeres palydzat megvalésitdsaban vesz részt az Intézet, igy példaul a
“Tiszta forrasok a szabad id6ben” cimu palyazatban. A palyazat célja partner
intézményekben folyd szakmai munka és szakkori tevékenység (korus, néptanc)
tamogatasa.

A zenepedagdgia fejlesztését célul kitité ESZA  projektben az intézeti
tanarok kéziil az alabbi kollégdk vesznek részt: Dr.Kiss Katalin, Dr. Szabé Orsolya
és Dr.Ittzés Mihaly.
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5. szamu meliéklet

Beszamolé a Liszt Ferenc Emlékmiizeum és Kutatékoézpont
2012, évi tevékenységérél

Személyi valtozasok

2012. augusztus 1-tél Peternak Anna lépett mOzeumi munkatarsként napi 6 oras
munkaidében a mizeum allomanyaba, 2012. oktéber 1-t6l Kirkésa Adam muizeumi
asszisztens  atkerlilt a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem kommunikaciés
osztalydra a Zeneakadémia kozponti éptiletébe, helyére, mar megvaltoztatott
munkakdrben, mazeumi munkatarsként Avar Katalin lépett 2012, oktober 24-t6l.

Latogatottsag

2012-ben 19.163 latogaténk volt, ami bizonyos mértékig a Liszt-év sikerének
kovetkezménye, hiszen korabban atlagosan 15.000 kériili latogat6i 1étszam volt a
jellemz6 a muzeumban, amely a jubileumi évben ugrott meg lényegesen (22.669
fore). Telies art belépét 8653-an, kedvezményes Aru jegyet 6547-en valtottak,
Budapest kartyaval 968 f6 valtott jegyet, az ingyenes latogatok szama 2.995 volt. A
Muzeumok Ejszakajan, junius 16-an nagy sikert programjainknak 1075 latogatdja
volt. 2012-ben 92 tarlatvezetést tartottunk, felnétteknek, 29-et didkoknak. Az
audiogilide-szolgél’_catésunk rendkivill népszert lett, amelyet vendégeink az év
folyamén 3000 alkalommal vettek igénybe. A forgalmunk és eladasaink utan a
bevételiink 22.781,120 Ft volt.

Audioguide szolgiltatas ‘

Egyéni muzeumlatogaték illetve kisebb csoportok szamara 2009 6szén bevezettiik
az audioguide szolgéltatdst, a késziilékeket a Novastore cégtdl béreljik. 2012-ben
mar 11 nyelven mukéddtt ez a szolgaltatasunk: a korabbi magyar, angol, német,
francia, orosz, japan, olasz, koreai nyelvii vezetésekhez az 2012-es év elején tarsult
a spanyol, lengyel és kinai nyelvii vezetés. Az idegen szOvegeket, melyekhez zenei
betétek jarulnak, anyanyelvii kézremtikodokkel sikertilt rogzitenlink, A felvételek a
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Aviso stididjaban késziltek.

Mizeumi rendezvények

A 2012-es év a jubileumi Liszt-év utdn rendezvények szempontjabél sem volt
€rdektelen a mlzeum életében. Az évet kdnyvbemutatékkal kezdtik., Az elsé
esemeényt januar 20-an tartottuk, amikor a Liszt jubileumi év utolsé kiadvanyat, a
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem és a Helikon Kiadé kozds gondozasdban
megjelent Génie Oblige! A Liszt Ferenc Emlékmuzeum kincsei cimti albumot mutatta
be Dr. Batta Andras rektor ur. A kiadvany Dr. Batta Andras, Eckhardt Maria,
Domokos Zsuzsanna, Watzatka Agnes és Kaczmarzyk Adrienne kozos munkaja, a
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képek egy részét muzeumunk munkatarsa, Térok Miklos készitette. Marcius elsején
egy historikus konyvet mutattunk be: Johann Joachim Quantz Fuvolaiskolajat
Szekely Andras magyar forditasaban, Somfai Laszlo professzor emeritus vezetésével.
Masnap, marcius 2-an keriilt sor a muzeum allandé kiallitasa magyar és német
nyelvia, Eckhardt Maria altal készitett katalogusanak, illetve szintén Eckhardt
Maria altal létrehozott jubileumi plakatkiallitas magyar és angol nyelvii flizetes
valtozatanak bemutatéjara, Dr. Batta Andras rektor ur vezetésével. Junius 16-an
rendeztlik meg a Muzeumok Ejszakajat, gazdag és valtozatos programokkal,
amelyet nagy érdeklédés kisért, és jelentds anyagi nyereséggel is zarult. Liszt
szliletésnapjahoz legkdzelebb esd szombaton, oktéber 20-4n a Zeneakadémia
Rendezvényszervezési Osztalyaval egyiitt harom koncertbél alls, egész napos
fesztivalt rendeztiink Liszt, a jévd zenésze cimmel, tematikajaban a francia
impresszionizmus és a Debussy-évhez kapcsoloddan. Az elsé koncertet Jands Jend
adta a muzeum 1j iddszaki kiallitasihoz kapcsolodé konkrét mivek
megszélaltatisaval, a masodik, harfas kamarakoncert f6 szerepléi Vigh Andrea
rektorhelyettes asszony és Razvaljajeva Anasztazia voltak, az esti koncertet az
Accord Quartett és Fiilei Balazs adta. A hangversenyek telt hazat vonzottak és nagy
sikert arattak. A szombat délelétti matiné koncertek egész évben folyamatosan nagy
érdeklédésre tartottak szamot, altaldban telt haz elstt folytak, amit nagyban
elésegitett a 2012. marciusban elinditott Muzeumi Hirlevél, amellyel
torzskdzonségiinket  igyeksziink naprakészen informalni eredményeinkrdl,
terveinkrél, a koévetkezd programok, koncertek muisorairél. 2012-ben 8 hirlevelet
kildtink ki. A muzeumi rendezvényeket Domokos Zsuzsanna igazgatd szervezte.

Kiallitasok

Az allandé kiallitas ("Liszt utolsé budapesti lakasa a Zeneakadémian") mellett 2012,
elején még lathatd volt a 2011-ben késziilt jubileumi kiallitas Liszt és Budapest
cimmel. Ezt 2012. oktéber 19-én Liszt és francia muzsikus kortarsai cimi
¢viordulds iddszakos kiallitas valtotta fel, melyet Eckhardt Maria rendezett; az
installaciét Farkas Csilla készitette. A kiallitas tematikajahoz kapcsoléddan . a
muzeumban lévé érintéképernyés asztalra Domokos Zsuzsanna iranyitasaval és
szerkesztésével 10 filmet készitettlink, a program megvalésitasa Peterndk Anna és
Tor6k Miklés munkaja. A filmek 10 kivalasztott zenei részlet hallgatasahoz késziilt
képvetitéssel tarsulnak, a képek illusztracidul szolgalnak a zenék témajahoz,
hangulatahoz és a korszakhoz, amellyel a kiallitas foglalkozik. A zenemiivekrél és a
hozzajuk kapcsolodd képekrél rovid ismerteté szdvegek is olvashaték a program
keretében. Bar a program maéar 2012 év végére elkészllt, az érintéképernyds asztal
szamara specidlisan kialakitott technikai installacié 2013 januarjaban fejezéddtt
be, a kdzdnseég ekkortdl élvezheti a programot.

Restaurdlds, mizeumi feldjitas
A 2012-es év legnagyobb volumenu felujitasi munkaja az augusztusban
megvalositott vilagitastechnikai fejlesztés volt. a Liszt Ferenc Zenemuvészeti
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Egyetem Gzemeltetési osztalya és az All light partnercégiik segitségével lecseréltiik a
mizeum meég eredeti, 1986-0s spot vilagitasat. Az vj vilagitastechnika mar megfelet
a jelenlegi allomanyvédelmi kdvetelményeknek, és a kiallitott targyakat meég
plasztikusabban emeli ki. :

A Nemzeti Kulturélis Alapprogram palyazatan 2011. masodik félévében 400.000 Ft
tamogatast nyertiink Liszt-hagyatéki kottak restauralasara és digitalizalasara.
Ebbdl és sajat muzeumi keretbdl folytattuk a kiallitotérben talalhatd muzealis
kottaszekrény kotetes anyagainak restaurilasat. Ezen kiviil decemberben az
Iparmivészeti Mizeum restauratora, Orosz Péter munkatirsaval Répay Akossal
egyltt kijavitotta a hé.lé—dolgozészo'béban talalhaté komponalé ir6asztal hibait, és a
falibrat is restauralta, amely révén az é6ra hamarosan mikédoképessé valik.

Tudominyos feldolgozé munka

A 2012-es év tudomanyos feldolgoz6 munkai kozétt a legnagyobb volumenti
feladatot a muzeumi adatbazis létrehozasa, a muzeum dlloméanyanak a kdzponti
muzeumi szabalyzatot kovetd digitalis feldolgozésa, leirasa jelentette webes
megjelentetés szamara, magyar és angol nyelven. Erre a feladatra a Nemzeti
Kulturalis Alapprogram palyazatin 2011. masodik félévében 900.000 Ft tamogatast
nyertiink, amely lehet6vé tette kiilsds kollégak, nagyrészt zenetudomanyi szakos
hallgaték bevonasat a projekt szakmai elékészitésébe. Az adatbazist kollégank,
Tordk Miklés fejlesztette ki a specialis igényeknek megfeleléen. A féléves munka
eredményeként a mizeum honlapjan mar elérheté a muzeumi allomany nagy része
(4454 teétel), a hianyzo alloménycsoportok leirdsaval 2013-ban szeretnénk teljessé
tenni az adatbazist. A program részeként, de mar kiilss tamogatassal: a
németorszagt Péter-Horvath-Stiftung, és a Zeneakadémia Alapitvany kéz8s anyagi
'segitségével vasarolni tudtunk egy olyan konyvszkennert, amely lehet6vé teszi
historikus anyagok (kottak, kényvek) digitalis masolasat minden karosodas nélkl.
A Liszt-kottatar és konyvtar cimlapjait, legfontosabb oldalait ezzel a szkennerrel
tudjuk folyamatosan digitalizalni, és az illusztraciékkal az adatbazist feltdlteni,
Ebben a munkiban a muzeum és kutatokdzpont szinte dsszes munkatarsa részt
vett a kllsé megbizdssal dolgozd kollégak mellett, a munka feleldse Domokos
Zsuzsanna igazgaté volt. Ez a munka egyarant a muzeum és kutatécentrum
feladata, hiszen elésegiti a forraskutatast hazai és kiilfoldi kutatok szamara, illetve
kdveti a digitalis muzeumi nyilvantartas iranti kézponti igényt,

Eckhardt Méaria tudomanyos igazgaté a nyaron elhozta kolcsénbe Gy0drbdél, a Ricter
Archivumbél a rendkiviil értékes és fontos Hans Richter hagyatékot hosszabb
idére, mivel az archivum bizonytalan ideig  szilinetelteti mukddését.
Kutatocentrumunk felvallalta, hogy az anyagot tudoményosan Kkatalogizalja,
feldolgozza, alapvet$ leirast készit rola. A dokumentumok egy részét mar ki is
allitottuk a jelenlegi idészaki kiallitasunkon, és a tervek szerint még
hangsulyosabban keriil bemutatasra a 2013-as Wagner-Liszt idészaki kiallitason. -

Ezen kiviill a 2011-es jubileumi év eléadasai kéziil Eckhardt Marianak, Domokos
Zsuzsannanak és Watzatka Agnesnek is megjelentek nyomtatasban munkai, és
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Eckhardt Maria Franciaorszagban, Watzatka Agnes Budapesten, a Zenetudomanyi
és Zenekritikai Tarsasag éves konferenciajan tartott eléadast.
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